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Уважаемые партнёры и коллеги!

Я рад представить вашему внима‑
нию отчёт об устойчивом развитии 
АО «Пигмент» за 2023 год, в кото‑
ром приведены ключевые резуль‑
таты и дальнейшие планы по раз‑
витию компании.

Мы твёрдо следуем выбранной стра-
тегии и по-прежнему убеждены, что 
наша приверженность принципам 
и практике ответственного ведения 
бизнеса в сочетании с чёткой нацелен-
ностью на выполнение стратегических 
целей и задач позволит нам и в буду-
щем достигать значительных резуль-
татов и вносить существенный вклад 
в создание устойчивого будущего.

Отчетный год являлся для нас време-
нем трансформации, активного разви-
тия, новых открытий и модернизации. 

По итогам 2023 года объём 
производства впервые превысил 
200 тысяч тонн продукции, 
а объём продаж составил  
более 22 миллиардов рублей. 

Для нашей компании — это рекорд-
ные показатели за всю историю дея-
тельности.

ОТВЕТ НА ВЫЗОВЫ 
И СОХРАНЕНИЕ 
СТАБИЛЬНОСТИ
Благодаря грамотно выстроенной 
стратегии «Пигмент» вышел на новые 
рынки экспорта и заметно нарастил 
отгрузки. В страны ближнего и даль-
него зарубежья поставили 37,4 тыс. 
тонн продукции — на 19 % больше, чем 
в прошлом году. В денежном эквива-
ленте рост достиг 136 %.

«Пигмент» продолжил реализацию 
масштабных инвестиционных проек-
тов, в первую очередь связанных с мо-
дернизацией и инновационным разви-
тием производства. В 2023 году на эти 
цели было направлено более 1,6 млрд 
рублей, в планах на следующий год — 
увеличение до 2 млрд рублей.

СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ
Одна из важнейших целей нашей ра-
боты в рамках стратегии устойчиво-
го развития — сохранение здоровья 
и повышение благополучия сотруд-
ников предприятия. «Пигмент» предо-
ставляет своим сотрудникам дополни-
тельные возможности для самореали-
зации, профессионального развития 
и дополнительного увеличения дохода.

Также стремимся к тому, чтобы ра-
бочие места, которые мы предлага-
ем, отвечали ожиданиям нового по-
коления, давали возможность каждо-
му раскрыть и реализовать свой лич-
ностный потенциал. Поэтому мы раз-
рабатываем и реализуем профори-
ентационные проекты совместно 
с вузами и школами региона присут-
ствия, тем самым популяризируя на-
уку химию.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
«Пигмент» осознаёт свою ответствен-
ность за благоприятное состояние 
окружающей среды и регулярно про-
водит производственный экологиче-
ский мониторинг и оценку собствен-
ного воздействия на неё. В результате 
реализованных программ сокращают-
ся потребление артезианской воды, 
выбросы в атмосферу, образование 
отходов и промышленных стоков. Так, 
по итогам 2023 года компания напра-
вила на переработку около 38 тонн 
отходов, что в полтора раза больше 
предыдущего года. Следуя стратегии 
устойчивого развития, «Пигмент» на-
мерен и далее обеспечивать стабиль-
ное улучшение экологических показа-
телей по всем направлениям за счёт 
внедрения современных, экологиче-
ски чистых технологий.

За отчётный период «Пигмент» 
направил около 32 млн руб. 
на реализацию экологических 
инициатив.

РЕГИОН ПРИСУТСТВИЯ
АО «Пигмент» — социально-ориенти-
рованное предприятие. Мы заинте-
ресованы в поддержании социаль-
ной стабильности в регионе присут-
ствия: в оказании финансовой под-
держки социальным объектам, учреж-
дениям науки и образования, благоу-
стройстве города, развитии культуры, 
спорта и туризма. Кроме этого, мы 
поддерживаем работу благотвори-
тельных и других общественных ор-
ганизаций, последовательно расши-
ряем корпоративное волонтёрское 
движение. 

Так, в 2023 году социальные 
инвестиции АО «Пигмент» 
в регион присутствия составили 
более 1,8 млрд рублей.

Отчетный год являлся для нас предъ-
юбилейным. В 2024 году «Пигменту» 
исполнится 75 лет. Для нас это гран-
диозное событие, в рамках которо-

го мы реализуем масштабный про-
ект. На производственной площадке 
компании уже ведётся активная дея-
тельность по благоустройству парка 
для отдыха, который будет состоять 
из трёх локаций: исторической, моло-
дёжной и для сценических выступле-
ний. Это станет отличным подарком 
не только для сотрудников предприя-
тия, но и для жителей города в целом.

ВЗГЛЯД В БУДУЩЕЕ
В  отчётном периоде деятельность 
АО «Пигмент» в области устойчиво-
го развития была оценена на самом 
высоком уровне, компания стала ла-
уреатом Премии Правительства РФ 
в  области качества. К  этой награ-
де мы шли почти пять лет. Кроме 
этого, «Пигмент» был признан луч-
шим промышленным предприятием 
Тамбовской области.

Бесспорно, для нас вышеперечис-
ленные результаты свидетельствуют 
о том, что «Пигмент» не только адапти-
ровался к новым реалиям, сохранив 
свои стратегические приоритеты, 
но и полноценно выработал реше-
ния для организации стабильной ра-
боты и выхода на новые рынки сбыта.

Отдельно хочу поблагодарить всю 
большую команду АО  «Пигмент» 
за работу, приверженность корпо-
ративным ценностям, а партнёров — 
за доверие. Мы будем и дальше стре-
миться стать компанией первого вы-
бора для наших клиентов, сотруд-
ников и  других заинтересованных  
сторон.»

АНДРЕЙ УТРОБИН,
генеральный директор 

ООО «Управляющая компания «КРАТА»



ВВЕДЕНИЕ2

ОТЧЁТ ОБ УСТОЙЧИВОМ РАЗВИТИИ АО «ПИГМЕНТ» 2023

2.1 	 О КОМПАНИИ  	  10

2.2	 ОСНОВНАЯ ПРОДУКЦИЯ  	  14

2.3	 СТРАТЕГИЯ ESG  	 20

2.4	 ESG-ЦЕЛИ КОМПАНИИ  	  28

2.5	 ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦУР ООН  	  30

2.6	 ESG-РЕЙТИНГИ И ИНДЕКСЫ. НАГРАДЫ 	  32

2.7	 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ СТОРОНАМИ    36

ГЛАВЫ:  



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

1110

2.
 В

В
Е

Д
Е

Н
И

Е

На рынке промышленной химии 
наименование АО  «Пигмент» — 
гарантия высокого качества про‑
дукции. АО  «Пигмент» является 
лидером промышленности реги‑
она, одним из  крупнейших опе‑
раторов на российском рынке хи‑
мической продукции. Передовые 
технологии, перспективное совре‑
менное оборудование и квалифи‑
цированные специалисты обеспе‑
чивают высокий технический уро‑
вень и качество выпускаемой про‑
дукции.

Полное фирменное наименование 
на  русском языке — акционерное 
общество «Пигмент». Сокращённое 
фирменное наименование на  рус-
ском языке — АО «Пигмент». Форма 
собственности общества соглас-
но ОКФС — частная собственность. 
Организационно-правовая фор-
ма общества — акционерное обще-
ство. Акции компании как прямо, так 
и косвенно принадлежат юридиче-
ским и физическим лицам. В соста-
ве акционеров компании отсутствуют 
иностранные и государственные ком-
пании, акции общества не принадле-
жат государству.

Предприятие располагается в г. Там
бове Тамбовской области, ул. Мон
тажников, д. 1. По  данному адре-
су расположены административ-
ные и производственные помеще-
ния (126 га собственной территории, 
свыше 150 объектов недвижимости). 
Развитая инфраструктура компании 
включает в себя энергетическое хо-
зяйство, транспортную сеть, склады, 
систему утилизации промышлен-
ных отходов. В состав АО «Пигмент» 
входит 71 структурное подразделе-
ние. Компания находится в централь-
ной части России, в  470  км к  югу 
от Москвы. Регион располагает ос-
новными видами путей сообщения.

2.1	 О КОМПАНИИ

АО «ПИГМЕНТ» — УНИКАЛЬНАЯ КОМПАНИЯ, ПРОИЗВОДИТЕЛЬ МАЛОТОННАЖНОЙ 
ХИМИЧЕСКОЙ ПРОДУКЦИИ, ВКЛЮЧАЮЩЕЙ ПРОДУКЦИЮ ТОНКОГО ОРГСИНТЕЗА 
И ПОЛИМЕРНОЙ ХИМИИ

10
продуктовых 
направлений

400
наименований 

продукции 

10
отраслей применения 

продукции

170
действующих 

технологических 
регламентов

1
собственный 

научный центр

1 500
сотрудников 

8
производственных 

площадок

216 тыс. т
объём 

производства 
в 2023 году
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2023
Расширение ассортимента 
направления  
«Химия для нефтепереработки»  
и «Химия для ЦБП»

2022
Пуск третьей линии по выпуску 
акриловых дисперсий, начало 
производства депрессорно-
диспергирующих добавок

2014
Пуск собственного энергоблока

2011
Освоение производства формалина

2.
 В

В
Е

Д
Е

Н
И

Е

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ

1950 1960 1970 1980 1990 202020102000

1945–1949
Строительство 
анилинокрасочного 
завода

1964–1976
Расширение 
ассортимента 
пигментов, освоение 
производства 
акриловых 
дисперсий

1990
Пересмотр ассортимента 
более чем на 50%

2010
Модернизация схемы производства 
пигмента голубого фталоцианинового 

2017
Начало производства поликарбоксилатных 
гиперпластификаторов

2021
Запуск новой схемы производства 
сухих поликарбоксилатов

1949‑1964
Освоено производство органических 
пигментов, прямых красителей, 
полупродуктов, дикетена, фталевого 
и малеинового ангидридов

1980‑1988
Налажен выпуск 
оптических отбеливателей, 
дисперсных красителей

2003
Расширение 
мощности добавок 
в бензины

1994–1995
Освоено производство 
карбамидоформальдегидных 
смол и фенолформальдегидных 
смол, сульфаминовой 
кислоты, дисперсий ПВА

1996
Начало 
производства 
готовых ЛКМ

2005
Налажен выпуск 
добавок в бетоны

2006
Пуск новой линии 
по производству 
полуфабрикатных 
лаков

2016
Новое производство акриловых дисперсий

2019
Открытие Информационно-
выставочного центра АО «Пигмент»

1993
Начало производства 
добавок к бензинам
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2.2	 ОСНОВНАЯ ПРОДУКЦИЯ

АКРИЛОВЫЕ ДИСПЕРСИИ
Стирол-акриловые дисперсии серии АКРАТАМ для лакокрасочной про-
мышленности, производства строительных смесей, стекловолокна, не-
тканых материалов, обойной и целлюлозно-бумажной промышленно-
сти, производства липких лент типа скотч, синтетических мо-
ющих средств и товаров бытовой химии.

ТЕКСТИЛЬНО-ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ ВЕЩЕСТВА
Для текстильной промышленности с целью улучшения внешнего вида 
тканей и изделий из натуральных, искусственных, и синтетических во-

локон и их смесей.

ЛАКИ ПОЛУФАБРИКАТНЫЕ

МАЛЕИД Ф
Для производства крупногабаритных шин и шин мас-

сового ассортимента, а также композиционных по-
лимерных термопластичных материалов.

ПИГМЕНТЫ ОРГАНИЧЕСКИЕ 
Для производства лакокрасочной продук-
ции, полиграфии, строительных материа-
лов, ПВХ, полистирола, полиэтилена, рези-
ны, текстильной печати по натуральным, 
искусственным и синтетическим тканям, 

тонирования и нюансирования бумаги.

ХИМИЯ 
ДЛЯ НЕФТЕПЕРЕРАБОТКИ

Октаноповышающие добавки в бензины 
на основе монометиланилина для произ-

водства бензинов класса Евро-3, Евро-4.

СМОЛЫ
Фенолформальдегидные смолы «Фенотам» для 

производства стекло- и минераловатных теплои-
золяционных материалов, деревообработки.

Карбамидоформальдегидные смолы для производства 
древесных плит и фанеры.

Карбамидомеламиноформальдегидные смолы для производ-
ства фанеры марки ФСФ и ФК.

ФОРМАЛИН
Для производства смол и как антисептик в медицинской  

промышленности.

ЛАКОКРАСОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 
строительного и индустриального назначения.

ДИСПЕРСИИ ПВА
Для лакокрасочной, строительной, ме-
бельной, пищевой, лёгкой, кожевенной, 
целлюлозно-бумажной, табачной про-
мышленности, производства бытовой 
химии.

ДИСПЕРСИИ ПВА
Для лакокрасочной, строительной, 
мебельной, пищевой, лёгкой, ко-
жевенной, целлюлозно-бумаж-
ной, табачной промышленности, 
производства бытовой химии.

ОПТИЧЕСКИЕ 
ОТБЕЛИВАТЕЛИ
Отбеливатели торговой марки 
БЕЛОФОР для высокоэффективно-
го отбеливания бумаги, производ-
ства синтетических моющих средств, 
бумаги. 

СПЕЦИАЛЬНАЯ ХИМИЯ
Для очистки промышленного оборудования, производства товаров бы-
товой химии, в нефтеперерабатывающей и нефтедобывающей промыш-
ленности. 

СТРОИТЕЛЬНАЯ ХИМИЯ
Добавки для бетона и строительных материа-
лов различного назначения под торговой маркой 
КРАТАСОЛ для производства товарного бетона, железо-
бетонных изделий и конструкций, бетона для транспортно-
го строительства, строительных растворов, архитектурного бетона, 
для производства цемента, цементирования нефтяных и газовых сква-
жин, для гипсовой промышленности.
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ГЕОГРАФИЯ ПОСТАВОК

Анадырь

Дудинка

Салехард
Архангельск

Ярославль

Владимир
Нижний Новгород

Саранск

Тула

Пенза

Рязань

Ульяновск
Казань

Самара

Оренбург

Краснодарский 
край

Астрахань
Волгоград

Саратов

Мурманск

Белгород
Орел

Воронеж

Липецк

Санкт-Петербург

Тверь
Смоленск

Калуга

Москва

КИРГИЗИЯ

КИТАЙ
АЗЕРБАЙДЖАН

ИРАК

ГРУЗИЯИЗРАИЛЬ

ПАЛЕСТИНА

ТУРЦИЯ

КАЗАХСТАН

УЗБЕКИСТАН
ТАДЖИКИСТАН

БЕЛАРУСЬ

Тамбов
ПИГМЕНТ

Екатеринбург

Якутск

Хабаровск

Чита

Иркутск

Красноярск
Томск

Новосибирск

Ижевск

Тюмень

Челябинск
Омск

Сургут

Киров
Пермь

Петропавловск- 
Камчатский
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33

24

9

7

6

6
4 3 2

Химия для 
нефтепереработки
Акриловые дисперсии, 
эмульсии
Смолы и формалин

Органические 
пигменты
Лаки

Красители и ТВВ

Оптические 
отбеливатели
Специальная химия

Лакокрасочные 
материалы

33

24

9

7

6

6
4 3 2

Химия для 
нефтепереработки
Акриловые дисперсии, 
эмульсии
Смолы и формалин

Органические 
пигменты
Лаки

Красители и ТВВ

Оптические 
отбеливатели
Специальная химия

Лакокрасочные 
материалы
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СТРУКТУРА ПРОИЗВОДСТВА 
ПРОДУКЦИИ, %

ДИНАМИКА ПРОИЗВОДСТВА,  
МЛРД РУБ.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПРОДУКЦИИ  
ПО ОТРАСЛЯМ ПРИМЕНЕНИЯ, % 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

7,3
8,4

13,7

7,5

8,8

18
22

34,1

19,2
17,1

11,6

9,9

6,3 1

0,4
0,2

0,1
строительная

лакокрасочная

нефтеобрабатывающая, 
нефтедобывающая
деревообрабатывающая

целлюлозно-бумажная

легкая

синтетические моющие 
средства и бытовая химия
РТИ и пластмассы

полиграфическая

сельское хозяйство
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2.3	 СТРАТЕГИЯ ESG

ВИДЕНИЕ АО «ПИГМЕНТ»                                                                                                    
Мы создаём качественную, конкурентную химическую 
продукцию для существующих и будущих потребителей.

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ АО «ПИГМЕНТ»                                                                                                   

•	 инновационное развитие предприятия за счёт инвестиций 
в научные разработки, модернизацию существующих 
и создание новых производств; 

•	 обеспечение экологической безопасности окружающей 
среды и человека;

•	 развитие кадрового потенциала, обеспечение 
конкурентных преимуществ в оплате труда и социальных 
гарантиях; 

•	 обеспечение здоровья и производственной безопасности 
труда работников предприятия; 

•	 взаимодействие с обществом для устойчивого развития 
предприятия;

•	 увеличение доходности предприятия;

•	 достижение устойчивых позиций на рынках России, 
ближнего и дальнего зарубежья;

•	 внедрение современных цифровых технологий во все 
сферы деятельности предприятия.

E

S

G

МИССИЯ АО «ПИГМЕНТ»                                                                                                    
Быть неотъемлемой частью успеха наших потребителей, 
опираясь на сплочённую команду профессионалов, 
используя передовые технологии, сочетая опыт и новые 
знания в области производства химической продукции.

СТРАТЕГИЯ АО «ПИГМЕНТ»                                                                                                    
Высокотехнологичное производство и реализация 
высококачественной продукции на основе научной 
разработки и принципов устойчивого развития с учётом 
требований и ожиданий заинтересованных сторон.

ЦЕННОСТИ АО «ПИГМЕНТ»

Социальная ответственность

Ориентированность на клиента

Работа в команде

Лидерство

Стремление к совершенствованию

В условиях экономических и политических 
ограничений мы остались верны себе и выбранной 
стратегии устойчивого развития. Несмотря 
на возникшие трудности мы продолжаем активно 
продвигать принципы устойчивого развития 
и двигаться вперёд по основным направлениям 
ESG-стратегии.

Подтверждением этому стали успехи нашего 
предприятия, отмеченные, в том числе, 
на региональном и федеральном уровнях, 
нашедшие своё отражение в высоких оценках 
нашей деятельности со стороны организаторов 
конкурсов и независимых рейтинговых агентств.

ДАРЬЯ УТРОБИНА,
руководитель ESG-сектора управления устойчивого развития АО «Пигмент»
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АО «Пигмент» реализует стратегию концентрированного роста, которая включа-
ет в себя три ключевых направления: усиление позиций на рынке, развитие вы-
пускаемых продуктов, развитие рынка по доминирующим направлениям продук-
товой линейки. Данная стратегия, учитывая широкий ассортимент выпускаемой 
продукции, позволяет «Пигменту» опираться на производство продукции по до-
минирующим и перспективным направлениям и одновременно развивать инно-
вационные технологии и находить новые рынки сбыта по другим направлениям.

Стратегические цели АО  «Пигмент» включают в  себя восемь основных 
ESG‑направлений, выделенных с учётом воздействий, оказываемых на окружаю-
щую среду, общество и заинтересованные стороны компании.

В каждом ESG-направлении выделены базовые темы, которые являются традици-
онно значимыми для компании, а также темы, которые стали новыми вызовами 
для предприятия в 2023 году с учётом актуальных мировых тенденций.

Мониторинг реализации стратегии АО «Пигмент» осуществляется дважды в год. 
Оценка эффективности работы в области ESG входит в компетенцию проектно-
го офиса по ESG, рассмотрение и утверждение отчётности осуществляется гене-
ральным директором и Советом директоров компании. Ключевые показатели эф-
фективности по достижению стратегических целей включены в показатели пре-
мирования руководителей, ответственных за реализацию соответствующего на-
правления стратегии. По итогам проведения ежегодной стратегической сессии 
АО «Пигмент» и согласно результатам реализованных ESG-инициатив, стратегия 
предприятия была актуализирована в части уточнения значений по отдельным 
направлениям.

КЛЮЧЕВЫЕ ДОКУМЕНТЫ  
В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ АО «ПИГМЕНТ»

БАЗОВЫЕ ESG-ТЕМЫ 2023 ГОДА НОВЫЕ ВЫЗОВЫ 2023

E •	 Охрана окружающей среды.

•	 Изменение климата 
(выбросы парниковых газов, 
энергоэффективность).

•	 Безопасность продукции. 
Реализация программы 
«Экологическая безопасность».

•	 Рациональное регулирование 
химических веществ

•	 Биоразнообразие

S •	 Охрана труда и промышленная 
безопасность.

•	 Управление персоналом (кадровый 
состав, обучение и развитие, 
мотивация и вознаграждение).

•	 Вклад в развитие местных 
сообществ.

•	 Права человека. Многообразие 
и инклюзивность.

G •	 Корпоративное управление.

•	 Взаимодействие с потребителем. 
Качество готовой продукции.

•	 Управление цепочкой поставок.

•	 Бизнес-этика и противодействие 
взяточничеству и коррупции.

•	 Экономическая эффективность 
и налоговая политика. 

•	 Информационная безопасность.

•	 Риски в области 
устойчивого развития 
(ESG-риски).

•	 Цифровая 
трансформация.

E S G
Миссия, видение, ценности

Стратегические цели АО «Пигмент» на 2021–2025 гг.

Политика в области устойчивого развития АО «Пигмент»

Политика в области 
качества, экологии, 

профессионального 
здоровья и безопасности

Политика 
АО «Пигмент» 

в области 
соблюдения прав 

человека

Устав АО «Пигмент»

Перечень экологических 
аспектов АО «Пигмент»

Перечень существенных 
экологических аспектов 

АО «Пигмент»

Политика в области 
рационального 
регулирования 

химических веществ

Климатическая 
стратегия

Политика 
управления 
персоналом

Кодекс корпоративной 
этики и служебного 

поведения сотрудников 
АО «Пигмент»

Коллективный 
договор 

АО «Пигмент» 
на 2023 год

Политика 
многообразия 

и инклюзивности

Антикоррупционная 
политика

Политика в области 
устойчивых закупок

Политика 
по информационной 

безопасности

Кодекс поставщика 
АО «Пигмент»
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1.	 По инициативе генерального директора началось изучение 
принципов и основ устойчивого развития, разработка пред-
ложений по внедрению их в деятельность АО «Пигмент».

2.	 Разработаны базовые стратегические документы: Видение, 
Ценности.

3.	 Разработаны и введены в действие первые редакции 
Кодекса корпоративной этики и Антикоррупционной по-
литики.

4.	 Разработан и введён в действие Кодекс поставщика.

5.	 Проведена 2-я оценка на международной платформе 
«Эковадис», присвоена бронзовая медаль.

6.	 Разработана система менеджмента профессионального 
здоровья и безопасности, система экологического менедж
мента

1.	 Совет директоров занял проактивную позицию 
по учёту ESG-факторов и вопросов устойчивого 
развития АО «Пигмент».

2.	 Создано управление устойчивого развития 
и корпоративных коммуникаций.

3.	 Создан проектный офис по реализации 
ESG-стратегии.

4.	 Введена автоматизированная программа сбора 
ESG-данных (финансовых показателей) на базе 1С.

5.	 Проведена 3‑я оценка на платформе Эковадис 
и присвоена серебряная медаль.

6.	 Компания впервые включена в ESG-рэнкинг рос-
сийских компаний RAEX Europe ESG Corporate 
Raking.

1.	 Введена в действие Политика ра-
ционального использования хими-
ческих веществ (химическая поли-
тика).

2.	 Актуализирован Кодекс поставщи-
ка в связи с введением Политики 
рационального использования хи-
мических веществ.

3.	 Введена в  действие Политика 
по информационной безопасности.

4.	 Принята климатическая стратегия 
предприятия до 2060 года.

5.	 Введена в действие Политика мно-
гообразия и инклюзивности.

1.	 Руководством компании принято решение 
о начале программы ESG-трансформации 
АО «Пигмент».

2.	 Разработаны Стратегические цели пред-
приятия, поддерживающие ESG-транс
формацию и направленные на реализа-
цию принципов устойчивого развития.

3.	 Разработаны и введены в действие 
Политики: Политика устойчивого разви-
тия, Политика в области прав человека, 
Политика управления персоналом (с тек-
стом Политик можно ознакомиться на сай-
те компании: krata.ru/evolution/politics/).

4.	 Впервые проведён анализ затрат на со-
циальные инвестиции и благотворитель-
ность за 2017–2019 годы.

5.	 Впервые подготовлен ESG-отчёт за 2019 
год в соответствии со Стандартами GRI.

6.	 Проведена сертификация интегрирован-
ной системы менеджмента на соответ-
ствие требованиям международных стан-
дартов (ISO 9001:, 45001:, 14001).

1.	 Разработана и введена в действие Полити
ка в области устойчивых закупок.

2.	 Впервые разработана и успешно реализо-
вана консолидированная программа кор-
поративной социальной ответственности 
АО «Пигмент» по внешнему и внутренне-
му контуру.

3.	 Реализован флагманский пилотный проект:
•	 определение выбросов парниковых га-

зов в 1-м, 2-м, 3-м охватах;
•	 проведение инвентаризации химиче-

ских веществ; определение химическо-
го следа новой продукции;

•	 актуализация Программы экологиче-
ской безопасности.

4.	 Проведена оценка рисков в области ин-
формационной безопасности.

5.	 Предприятие впервые включено в ESG-
рэнкинг Национального рейтингового 
агентства (компании присвоен балл 0,68, 
что позволило отнести её к развитому 
уровню среди компаний рейтинга).

Продолжение курса 
ESG-трансформации для реализации 
Видения компании в будущем.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

ESG-ТРАНСФОРМАЦИЯ КОМПАНИИ
Внедрение и совершенствование ESG-принципов является базовой стратегией 
развития АО «Пигмент». Реализация этой стратегии позволяет АО «Пигмент» по-
вышать устойчивость компании, эффективность операционной деятельности и ра-
ботать в интересах заинтересованных сторон.



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

2726

2.
 В

В
Е

Д
Е

Н
И

Е

ПОДДЕРЖКА АО «ПИГМЕНТ» ИНИЦИАТИВ, СТАНДАРТОВ И УЧАСТИЕ В АССОЦИАЦИЯХ, СОЮЗАХ И ПАРТНЁРСТВАХ, 
СОБЛЮДЕНИЕ ОТРАСЛЕВЫХ ИНИЦИАТИВ И ПРИНЦИПОВ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

ИНИЦИАТИВЫ ООН

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
И НАЦИОНАЛЬНЫЕ 
СТАНДАРТЫ 
В ОБЛАСТИ 
МЕНЕДЖМЕНТА

МЕЖДУНАРОДНЫЕ 
АССОЦИАЦИИ 
И ХАРТИИ

НАЦИОНАЛЬНЫЕ 
АССОЦИАЦИИИ 
И ХАРТИИ

Ассоциации / инициативы / стандарты АО «Пигмент»

Конвенции ООН.
Глобальный договор ООН

Цели ООН в области устойчивого развития на период 
до 2030 года

Стандарты отчётности в области устойчивого развития 
Глобальной инициативы по отчётности GRI

Заявляет о поддержке, учитывает при реализации стратегических целей, 
использует во внутрикорпоративных документах и отчётности.

ISO 14001:2015 «Системы экологического менеджмента. 
Требования и руководство по их применению»

Система экологического менеджмента АО «Пигмент» сертифицирована 
в соответствии с международным стандартом.

ISO 9001:2015 «Системы менеджмента качества. Требования» Система менеджмента качества АО  «Пигмент» сертифицирована 
в соответствии с международным стандартом.

ISO 45001:2018 «Системы менеджмента профессионального 
здоровья и безопасности. Требования и руководство 

по применению

Система менеджмента профессионального здоровья и безопасности 
АО  «Пигмент» сертифицирована в  соответствии с  международным 
стандартом.

ГОСТ Р ИСО 26000‑2012 «Руководство по социальной 
ответственности»

Применяет в деятельности принципы, изложенные в данном стандарте 
и направленные на обеспечение здоровья и безопасности на производстве, 
запрет дискриминации, а также использования детского и принудительного 
труда, должное соблюдение рабочего режима и времени для отдыха, 
обеспечение выплат зарплаты и пособий в установленный период.

Конвенции Международной организации труда Применяет в деятельности, учитывает при реализации стратегических 
целей.

GRI Community Заявляет о поддержке, учитывает в ESG-стратегии, следует обучающим 
и сертификационным программам.

Responsible Care — Ответственная забота Участвует в международной программе, следует в своей деятельности 
руководящим принципам программы.

CEFIC — European Chemical Industry Council Разделяет Хартию

Vision Zero — Концепция нулевого травматизма Заявляет о поддержке, учитывает в практике управления.

Российский союз предприятий и организаций химического 
комплекса (Российский союз химиков, РСХ)

Является членом союза.

Российский союз промышленников и предпринимателей 
(РСПП)

Является членом союза в составе регионального объединения работодателей 
«Тамбовская областная ассоциация промышленников и предпринимателей». 
С 2016 года руководитель АО «Пигмент» — председатель Совета директоров 
Тамбовской областной ассоциации промышленников и предпринимателей

Российский союз предпринимателей текстильной и лёгкой 
промышленности (СОЮЗЛЕГПРОМ)

Является членом ассоциации.

Союз производителей бетона. Является членом союза.
Социальная хартия российского бизнеса РСПП. Является членом хартии в  составе регионального объединения 

работодателей «Тамбовская областная ассоциация промышленников 
и предпринимателей».

Антикоррупционная хартия российского бизнеса РСПП Заявляет о поддержке, учитывает во внутрикорпоративных документах.
Хартия в поддержку Общероссийского общественного 

движения по сохранению профессионального здоровья 
человека «Здоровье 360⁰»

Является членом хартии. Заявляет о своём участии в формировании 
и консолидации инициатив, направленных на укрепление здоровья 
работающих граждан и увеличение профессионального долголетия.

Российский профсоюз работников химических отраслей 
промышленности

Является членом профсоюза в составе Тамбовской областной организации 
Росхимпрофсоюза.

Союз «Тамбовская областная торгово-промышленная палата» 
(Тамбовская областная ТПП).

Является членом ТОТПП.
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2.4	 ESG-ЦЕЛИ КОМПАНИИ
ЦЕЛИ ESG-СТРАТЕГИИ КОМПАНИИ НА 2023 ГОД, СВЯЗАННЫЕ С ДОСТИЖЕНИЕМ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
ООН И НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ РФ:

ESG
ЦУР ООН /  
НАЦИОНАЛЬНЫЕ ЦЕЛИ 
РФ ДО 2030 ГОДА

ESG-ТЕМЫ 2023 ГОДА ЦЕЛИ ПО ESG НА 2023 ГОД

E

Охрана окружающей среды (воздействие на 
водную среду, воздействие на окружающий 
воздух, отходы).

Сокращение потребления артезианской воды на тонну продукции, не менее 5%.

Количество случаев превышения предельно допустимых концентраций вредных веществ на террито-
рии предприятия и прилегающих городских районов, 0 ед.

Количество отходов бумаги, картона, полиэтилена, не менее 20 т/год.

Изменение климата (выбросы парниковых га-
зов, энергоэффективность)

Разработка климатической стратегии.
Доля покупной энергетики в товарном выпуске продукции, не более 2,15%.
Удельный расход электроэнергии, не более 236 кВт/ч.
Сокращение удельного потребления газа к уровню 2022 года, не менее 2 м3/т.

Объём инвестиций в научные разработки, модернизацию (в т.ч. экологическое оснащение производства 
для сокращения выбросов), создание новых производств от выручки компании, не менее 4,5%.

Безопасность продукции. Реализация про-
граммы «Экологическая безопасность»

Реализация программы «Экологическая безопасность продукции» — подтверждение соответствия тре-
бованиям международных стандартов, не менее пяти продуктов в год.

Рациональное регулирование химических веществ Разработка системы рационального использования химических веществ: инвентаризация химических веществ, 100%.

S

Охрана труда и промышленная безопасность
Количество тяжёлых и смертельных несчастных случаев на производстве, 0 ед.
Количество аварий, произошедших на производстве, 0 ед.
Количество пожаров, произошедших на производстве, 0 ед

Управление персоналом (кадровый состав, 
обучение, мотивация и вознаграждение)

Уровень добровольной текучести персонала, не более 11%.
Уровень удовлетворённости персонала, не менее 70%.
Обеспечение требуемой компетентности персонала, не менее 70%.
Уровень абсентеизма по причине нетрудоспособности, не более 5%.
Средняя заработная плата, не менее 47,6 тыс. руб.
Рост средней заработной платы, не менее 4%.

Обеспечение прав человека. Многоообразие 
и инклюзивность

Разработка Политики многообразия и инклюзивности.

Разработка мероприятий по реализации Политики многообразия и инклюзивности.

Вклад в развитие местных сообществ

Реализация программ развития региона присутствия, социальные инвестиции,  
не менее 100 млн руб./год.
Удовлетворённость населения региона присутствия как одной из заинтересованных сторон не менее 80% 
(по результатам анкетирования).

G

Корпоративное управление

Приведение состава Совета директоров в соответствие с лучшими практиками в области ESG: 
доля независимых директоров в составе Совета директоров, не менее 20%.

Приведение состава Совета директоров в соответствие с лучшими практиками в области ESG: 
доля женщин в составе Совета директоров, не менее 15%.

Риски в области устойчивого развития (ESG-риски) Снижение уровня оценки рисков в области устойчивого развития, не менее 5%.
Взаимодействие с потребителем. Качество го-
товой продукции

Уровень удовлетворённости потребителей, не менее 94%.
Разработка и внедрение на рынок новых инновационных продуктов, не менее 5 ед./год.

Управление цепочкой поставок Развитие системы управления устойчивыми закупками. 
Увеличение количества оценённых поставщиков на соответствие утвержденному Кодексу поставщика, не менее 2%.

Бизнес-этика и противодействие взяточниче-
ству и коррупции

Уровень новых сотрудников, ознакомленных с документами комплаенс-системы, не менее 100%.
Количество проведённых обучающих программ для сотрудников по вопросам бизнес-этики и корруп-
ции, не менее 2 ед.

Экономическая эффективность и налоговая 
политика

Рост значений экономических показателей предприятия: рост чистой прибыли к уровню предыдущего 
отчетного периода, не менее 3%.
Рост значений экономических показателей предприятия: рост объёма производства к уровню предыду-
щего отчётного периода, не менее 3%.

Информационная безопасность Снижение уровня оценки рисков информационной безопасности, не менее 2 баллов.
Цифровизация Затраты на финансирование проектов по цифровизации, не менее 30 млн руб.

КОМФОРТНАЯ 
И БЕЗОПАСНАЯ 
СРЕДА ДЛЯ ЖИЗНИ

СОХРАНЕНИЕ 
НАСЕЛЕНИЯ, 
ЗДОРОВЬЕ 
И БЛАГОПОЛУЧИЕ 
ЛЮДЕЙ ВОЗМОЖ
НОСТИ ДЛЯ 
САМОРЕАЛИЗАЦИИ 
И РАЗВИТИЯ 
ТАЛАНТОВ

ДОСТОЙНЫЙ 
ЭФФЕКТИВНЫЙ 
ТРУД И УСПЕШНОЕ 
ПРЕДПРИНИМА-
ТЕЛЬСТВО

ЦИФРОВАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ

Задача 12.15

Задача 4.4

Задача 8.3, 8.5

Задача 9.4, 9.5
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2.5	 ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ  
	 ЦУР ООН

АО «Пигмент», являясь одним из лидеров химической промышленности России, 
осознаёт важность своей роли в достижении целей устойчивого развития и уча-
ствует в решении глобальных проблем. В соответствии с утверждённой Политикой 
устойчивого развития топ-менеджмент определил шесть приоритетных целей 
из 17 ЦУР ООН и ведёт свою деятельность, способствуя их достижению.

НАШ ВКЛАД В ЦЕЛИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ООН В 2023 ГОДУ ПО НАПРАВЛЕНИЯМ:

СТРАТЕГИЯ  
ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ  
(Е)

«Пигмент» нацелен на экологически 
рациональное использование ресур-
сов на протяжении всего их жизнен-
ного цикла в соответствии с согласо-
ванными международными принци-
пами. Принимает все меры к сокра-
щению их попадания в воздух, во-
ду и почву, минимизируя негативное 
воздействие. АО «Пигмент» стремится 
к уменьшению объёма отходов путем 
принятия мер по предотвращению их 
образования, их сокращению, перера-
ботке и повторному использованию.

«Пигмент» развивает качественную, 
надёжную, устойчивую инфраструк-
туру. Модернизирует инфраструкту-
ру и переоборудует производство, 
делая его устойчивым за счёт повы-
шения эффективности использова-
ния ресурсов и более широкого при-
менения чистых и экологически без-
опасных технологий и промышлен-
ных процессов, активизирует науч-
ные исследования, наращивает тех-
нологический потенциал.

Задача  
12.15.

Задачи  
9.4, 9.5.

31,6 млн руб.
затраты на реализацию  
экологической программы

1 802 млн руб.
затраты на реализацию  
программы развития производства, 
техперевооружения

СТРАТЕГИЯ  
СОЦИАЛЬНОЙ  
ОТВЕТСТВЕННОСТИ  
(S)

«Пигмент» уделяет особое внимание 
охране здоровья и созданию ком-
фортных условий труда персонала 
и подрядчиков. АО «Пигмент» пре-
доставляет работникам услуги здра-
воохранения на базе собственного 
здравпункта.

«Пигмент» поддерживает участие 
детей, молодёжи и взрослых в фор-
мальном и неформальном образо-
вании, повышении квалификации, 
получении высшего образования. 
Компания взаимодействует как ин-
дустриальный партнёр с учебными 
заведениями, совместно разрабаты-
вает проекты, направленные на раз-
витие всех форм образования.

Задача 
4.4.

258,4 млн руб.
затраты на реализацию 
мероприятий по охране здоровья 
и труда

8,1 млн руб.
затраты на реализацию программ 
обучения сотрудников предприятия

СТРАТЕГИЯ  
КОРПОРАТИВНОГО  
УПРАВЛЕНИЯ  
(G)

Предприятие способствует устойчи-
вому развитию экономики, созданию 
высокопроизводительных рабочих 
мест, предпринимательству, выпуску 
продукции с высокой добавленной 
стоимостью. Кроме того, «Пигмент» 
обеспечивает социальную защищён-
ность сотрудников и членов их се-
мей, сохранение рабочих мест и со-
блюдение прав человека.

«Пигмент» признаёт важность устой-
чивого развития химического про-
изводства и ответственного поведе-
ния на территории присутствия ком-
пании, разделяет принципы россий-
ских и международных деклараций, 
документов и инициатив в области 
устойчивого развития и корпоратив-
ной социальной ответственности.

Задачи  
8.3, 8.5.

1 156 млн руб.
затраты на оплату труда сотрудников 
предприятия

25 млн руб.
затраты на социальное 
партнёрство, взаимодействие 
с заинтересованными сторонами 
и благотворительность
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2.6	 ESG-РЕЙТИНГИ И ИНДЕКСЫ. НАГРАДЫ

РЕЙТИНГИ

ТОП‑50 КОМПАНИЙ, ПРОЯВЛЯЮЩИХ 
НАИБОЛЬШЕЕ ВНИМАНИЕ К СВОЕМУ 
ПРЯМОМУ ВОЗДЕЙСТВИЮ НА КЛИМАТ 
(2023 ГОД)
26‑я позиция из 50 компаний

ESG-РЭНКИНГ  
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ
29-я позиция из 160 компаний (уровень ВВВ)

«ESG-ИНДЕКС РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА»

Второй уровень (340–459 баллов)

РЭНКИНГ ESG-ПРОЗРАЧНОСТИ 
РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ И БАНКОВ 
Рейтинг на основе экспресс-анализа  
ESG-III (b)/ESG-III 

МЕЖДУНАРОДНАЯ ПЛАТФОРМА 
ECOVADIS 
Бронзовая медаль



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

3534

2.
 В

В
Е

Д
Е

Н
И

Е

НАГРАДЫ

НАЦИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

 

РЕГИОНАЛЬНЫЙ УРОВЕНЬ

Премии Правительства РФ  
в области качества — 2022

Лауреат

Региональный этап Всероссийского конкурса 
«Российская организация высокой социальной 
эффективности»

1-е МЕСТО в номинации «За формирование здорового 
образа жизни в организациях производственной сферы»

2-е МЕСТО в номинации «За развитие кадрового 
потенциала в организациях производственной сферы»

2-е МЕСТО в номинации «За развитие социального 
партнёрства в организациях производственной сферы»

Конкурс «Лучшие практики наставничества 
Тамбовской области»

1-е МЕСТО в номинации «Профессиональное развитие 
молодёжи».

2-е МЕСТО в номинации «Лучшие практики по повышению 
производительности».

Областной конкурс «Эколог-профессионал»

Сотрудники предприятия — победители конкурса

«Лучшее промышленное 
предприятие Тамбовской области  
по итогам 2022 года»

35-е место в рейтинге крупнейших 
производственных компаний 
Черноземья (по размеру выручки)

Всероссийский отраслевой конкурс  
«5 звезд». Лидеры химической отрасли

Лауреат в номинации  
«Предприятие устойчивого развития» 
в категории «Средние компании»

Проект «Точки притяжения»

Золотая звезда победителя

Национальная промышленная премия РФ 
«Индустрия»

ТОП-5 победителей

Всероссийская туристская премия  
«Маршрут года»

Второе место в номинации  
«Лучший маршрут научно-популярного туризма»

100 лучших товаров России

Продукт «Пигмент голубой фталоцианиновый 
(β-модификация) марки А» — лауреат в номинации 
«Продукция производственно-технического назначения» 

Бизнес-премия «Герои городов»

Финалист 
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2.7	 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  
	 С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ  
	 СТОРОНАМИ

Персонал Акционеры

Высшее  
руководство

Потребители

Поставщики

Подрядчики

Органы гос. управления,  
органы гос. надзора

Конкуренты

Население

ВНУТРЕННИЕ  
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ

ВНЕШНИЕ  
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ

Финансово-кредитные 
организации

ОЦЕНКА УДОВЛЕТВОРЁННОСТИ 
ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН, %

75,0
80,0 80,0 80,0 81,0

96,9 97,1 97,0 97,2

2020 2021 2022 2023 2024

цель факт
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ЗАИНТЕРЕСОВАННАЯ 
СТОРОНА ОСНОВНЫЕ КАНАЛЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ОЖИДАНИЯ И ПОТРЕБНОСТИ 

ЗАИНТЕРЕСОВАННОЙ СТОРОНЫ
ОЦЕНКА  
УДОВЛЕТВОРЁННОСТИ* РЕЗУЛЬТАТЫ В 2023 ГОДУ

ВНЕШНИЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ

ПОТРЕБИТЕЛИ

•	 встречи, конференции, форумы;
•	 исследования удовлетворенности (опросы);
•	 информационная поддержка потребителей;
•	 оказание консультационной помощи 

по применению продукции АО «Пигмент».

•	 высокое качество продукции в соот-
ветствии с требованиями законода-
тельства РФ и международных норма-
тивных документов;

•	 долгосрочное сотрудничество;
•	 надёжность поставок.

94,0

•	 доля продуктов, которые выпускаются в соответствии с требо-
ваниями законодательства РФ — 100 %;

•	 подтверждено соответствие 24 продуктов требованиям меж-
дународных стандартов;

•	 доля постоянных потребителей составила 23,6 % (сотрудниче-
ство более 5 лет);

•	 индекс удовлетворённости потребителя (рассчитанный 
по внутренней методике) — 94,9 %;

•	 130 новых потребителей.

ПОСТАВЩИКИ

•	 встречи, конференции, форумы;
•	 исследование удовлетворённости (опросы). 

•	 постоянство закупок;
•	 своевременность оплаты. 98,77

•	 отсутствие штрафных санкций за несвоевременную оплату.

ПОДРЯДЧИКИ

•	 встречи, конференции, форумы;
•	 исследование удовлетворённости (опросы). 

•	 постоянство предоставления услуг;
•	 своевременность оплаты. 99,1

•	 отсутствие штрафных санкций за несвоевременную оплату.

КОНКУРЕНТЫ

•	 встречи, конференции, форумы. •	 отсутствие антиконкурентных практик;
•	 соблюдение антимонопольного зако-

нодательства РФ. 100
•	 отсутствие сведений и жалоб о нарушении АО «Пигмент» при-

нятых антиконкурентных практик и антимонопольного законо-
дательства.

ФИНАНСОВО-
КРЕДИТНЫЕ 
ОРГАНИЗАЦИИ

•	 встречи, конференции, форумы, круглые 
столы;

•	 исследование удовлетворённости (опросы).

•	 устойчивое развитие компании;
•	 управление рисками;
•	 прозрачность и достоверность отчёт-

ности;
•	 выполнение договорных обязательств 

по кредитам.

100

•	 отсутствие штрафных санкций по договорам;
•	 достоверность и прозрачность финансовой отчётности;
•	 подготовка нефинансовой отчётности за 2022 год.

ОРГАНЫ ГОС. 
УПРАВЛЕНИЯ, 
ОРГАНЫ ГОС. 
НАДЗОРА

•	 проведение проверок;
•	 круглые столы, диалоги;
•	 взаимодействие в составе отраслевых ор-

ганизаций, экспертных советов, рабочих 
групп в рамках публичного обсуждения 
проектов нормативных правовых актов.

•	 выполнение законодательства РФ;
•	 прозрачность и достоверность отчёт-

ности.

100

•	 выполнение законодательства РФ в 100‑процентном объёме;
•	 отслеживание законодательных изменений на постоянной  

основе;
•	 подготовка нефинансовой отчётности за 2022 год.

НАСЕЛЕНИЕ

•	 взаимодействие в социальных сетях;
•	 освещение деятельности компании в СМИ;
•	 круглые столы, диалоги;
•	 опросы удовлетворённости.

•	 создание благоприятной социально- 
экономической обстановки;

•	 поддержка социально уязвимых групп 
населения;

•	 оказание благотворительной помощи.

95,17
•	 налоговые отчисления в местный и региональный бюджеты 

в 2023‑м — 982 млн руб.;
•	 уровень удовлетворённости населения по результатам анкети-

рования — 80,8 %.

ВНУТРЕННИЕ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ

ПЕРСОНАЛ 
АО «ПИГМЕНТ»

•	 проведение встреч, круглых столов в рам-
ках Коллективного договора;

•	 реализация социальных программ;
•	 проведение корпоративных мероприятий.

•	 повышение заработной платы;
•	 повышение социальной защищённо-

сти трудового коллектива;
•	 возможность карьерного роста. 91,94

•	 рост заработной платы составил 21 %;
•	 Коллективный договор АО «Пигмент», регулирующий отно-

шения работодателя с работниками на период с 19.04.2023 
по 19.04.2024 подписан 19.04.2023. Уведомительная регистра-
ция проведена без замечаний Министерством труда и занято-
сти населения Тамбовской области 15.05.2023.

ВЫСШЕЕ 
РУКОВОДСТВО

•	 планёрки;
•	 заседания Совета директоров;
•	 годовые отчёты.

•	 достижение стратегических целей 
предприятия.

91,0
•	 достижение стратегических целей предприятия за 2023 год 

составило 93,78 %, что на 0,17 % выше уровня 2022 года.

АКЦИОНЕРЫ 
АО «ПИГМЕНТ»

•	 заседания Совета директоров;
•	 годовые отчёты.

•	 устойчивое развитие компании;
•	 эффективное управление рисками;
•	 прозрачность и достоверность инфор-

мации. 100

•	 рост чистой прибыли в 2023 году составил 69,7 % по сравне-
нию со значением предыдущего отчётного периода.

* оценка удовлетворённости, рассчитанная на основании анкетирования заинтересованных сторон.
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Одной из приоритетных задач АО «Пигмент» является снижение воздействия 
на окружающую среду в регионе присутствия. С этой целью АО «Пигмент» совер-
шенствует производство продукции с использованием инновационных ресурсо- 
и энергосберегающих технологий, обеспечивающих экологическую безопасность 
окружающей среды и человека.

Деятельность АО «Пигмент», направленная на сохранение экологического благопо-
лучия, осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации 
об охране окружающей среды, учитывает требования международных стандар-
тов и передовой опыт химических предприятий.

Компания следует принципам международной программы «Responsible Care — 
Ответственная забота», нацеленной на продвижение передового опыта в обла-
сти создания безопасных условий труда и защиты окружающей среды.

3.1	 ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

0
случаев загазованности 

в 2023 г.

0
жалоб от сотрудников 

и жителей региона 
присутствия в 2023 году

31,6 млн руб. 
общие затраты на охрану 

окружающей среды в 2023 г.

946 т
отходов отправлено 

на переработку 
и утилизациюгоду

В 2023 году мы активно продолжили работу 
по сокращению воздействия на окружающую среду 
и человека.

Мы тщательно и со всей ответственностью 
осуществляем производственный экологический 
контроль, огромное внимание уделяем вопросам 
переработки и утилизации отходов и, конечно, 
проводим модернизацию производственных линий, 
что способствует получению инновационных, 
безопасных для человека продуктов, 
при производстве которых значительно снижено 
негативное воздействие на окружающую среду.

АЛЕКСЕЙ КУЛИКОВ,
главный инженер по промышленной безопасности  

и охране окружающей среды

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Сокращение потребления 
артезианской воды на тонну 
продукции, не менее 5 %

14,4 % 

•	 Отсутствие случаев превышения 
предельно допустимых концентраций 
вредных веществ на территории 
предприятия и прилегающих 
городских районов

В отчётном периоды случаи 
превышения предельно 
допустимых концентраций 
вредных веществ 
на территории предприятия 
не зафиксированы

•	 Количество отходов бумаги, картона, 
полиэтилена, не менее 20 т/год

37,9 т/год



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

4544

3.
 Е

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 Э

К
О

Л
О

ГИ
Ч

ЕС
К

О
Й

 О
ТВ

Е
ТС

В
Е

Н
Н

О
С

ТИ ЗАТРАТЫ НА ЗАЩИТУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ
Ежегодно предприятие вкладывает значительные средства в реализацию меро-
приятий по охране окружающей среды. План мероприятий по охране окружаю-
щей среды АО «Пигмент» включает в себя перечень мероприятий по снижению 
негативного воздействия и сроки их выполнения, объём и источники финансиро-
вания, перечень ответственных за их выполнение должностных лиц.

ЗАТРАТЫ 
НА МЕРОПРИЯТИЯ 
ПО ОХРАНЕ 
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ, 
МЛН РУБ

УРОВЕНЬ ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 
В ДИНАМИКЕ ЗА 2018–2023 ГОДЫ

32,2

39,1

35,7

33,0
31,6

2019 2020 2021 2022 2023

НАПРАВЛЕНИЯ БАЗОВЫЙ 
ГОД (2018) 2019 2020 2021 2022 2023

Потребление 
артезианской воды,  
тыс. м3

606 629 649 691 605 712

На тонну продукции, м3/т 4,58 4,45 4,15 3,77 3,42 3,30

На выручку, м3/млн руб. 81 75 74 50 35 32

Образование  
отходов, т 2 462 2 276 2 037 2 027 2 041 2 412

На тонну продукции, 
кг/т 19 16 13 11 11 11

На выручку, кг/млн руб. 329 272 231 145 114 109

Тенденция повторного 
использования 
отходов, т

930 1 034 991 774 987 946

Тенденция повторного 
использования отходов 
(кроме металлолома), т

– 10 14 20 26 38

Выбросы 
в атмосферный 
воздух,  
т/тыс. т продукции

– 1,16 1,05 0,90 0,88 0,81
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ КОНТРОЛЬ

Программа производственного эко-
логического контроля разработа-
на и утверждена в 2023 году. Отчёт 
об организации и результатах осу-
ществления производственного эко-
логического контроля предоставля-
ется ежегодно в Центрально-Черно
зёмное межрегиональное управле-
ние Росприроднадзора.

Производственный экологический 
контроль ведётся по следующим на-
правлениям:

•	 воздействие на атмосферный воз-
дух;

•	 водопользование и воздействие 
на водные объекты;

•	 обращение с отходами.

Производственный аналитический 
контроль осуществляется лаборатор-
ным и расчётным методами. Для про-
ведения замеров в рамках производ-
ственного экологического контроля 
привлекается собственная лаборато-
рия цеха № 13 АО «Пигмент», лабора-
тория ФБУЗ «Центр гигиены и эпиде-
миологии в Тамбовской области», ла-
боратория ФБУ «Центр лабораторно-
го анализа и технических измерений 
по Центральному федеральному окру-
гу» (филиал ЦЛАТИ по Тамбовской об-
ласти).

Для обеспечения достоверности ре-
зультатов производственного анали-
тического контроля применяются ат-
тестованные методики выполнения 
измерений.

Производственный аналитический 
контроль проводится по утверждён-
ным в установленном порядке пла-
нам-графикам, которые составляют-
ся отдельно для каждого вида кон-
тролируемых сред: промышленные 
выбросы, сточные и природные во-
ды, почва.

В рамках производственного анали-
тического контроля в 2023 году было 
отобрано и проанализировано:

•	 сточные и  природные воды — 
28 проб по 17 физико-химическим 
показателям, 10 проб на определе-
ние токсичности, 4 пробы по 5-ти 
микробиологическим показате-
лям;

•	 вода из нагнетательных, контроль-
ных, наблюдательных и барражных 
скважин, поверхностных водных 
объектов — 192 пробы по 18 пока-
зателям;

•	 почва — 9 проб по 23 показателям.

Регулярно ведётся контроль соблюде-
ния нормативов допустимых выбросов 
на источниках выбросов в атмосферу, 
контроль качества атмосферного возду-
ха на территории предприятия и на гра-
нице санитарно-защитной зоны.

Анализ результатов производ‑
ственного контроля за 2023 год 
свидетельствует о  стабиль‑
ной экологической обстанов‑
ке в зоне возможного влияния 
АО  «Пигмент», удовлетворяю‑
щей всем санитарно-гигиениче‑
ским требованиям и экологиче‑
ской безопасности для населе‑
ния, персонала и окружающей 
природной среды.

В 2023 году предписаний и штраф‑
ных санкций в области экологиче‑
ского законодательства в отноше‑
нии Предприятия не было.

ЦЕЛИ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ЭКОЛОГИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ

Выполнение требований  
природоохранного законодательства

Рациональное использование  
природных ресурсов 

Соблюдение установленных нормативов

Предотвращение негативного воздействия 
на окружающую среду

Выполнение мероприятий  
по охране окружающей среды
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ТИ СИСТЕМА ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА УПРАВЛЕНИЕ ВОДНЫМИ РЕСУРСАМИ

Политика АО «Пигмент» в области ка-
чества, экологии, профессионально-
го здоровья и безопасности предус-
матривает обеспечение экологиче-
ской безопасности окружающей сре-
ды за счёт осуществления природо-
охранной деятельности, направлен-
ной на:

•	 рациональное использование 
природных ресурсов;

•	 энергосбережение;

•	 охрану атмосферного воздуха;

•	 утилизацию отходов.

Система экологического менед-
жмента является частью интегри-
рованной системы менеджмента 
АО «Пигмент». В 2023 году кампания 
успешно прошла ре-сертификацию 
на соответствие требованиям между-
народных стандартов ISO 14000:2015, 
ISO 9000:2015, ISO 45001:2018.

В  рамках системы экологического 
менеджмента идентифицировано 
188 экологических аспектов, в 2023 го-

ду перечень был расширен. Из них 
значимыми являются два экологиче-
ских аспекта, касающиеся выбросов 
нафталина и серной кислоты в атмос-
ферный воздух.

Устанавливаются экологические цели 
на всех уровнях с учётом существен-
ных экологических аспектов пред-
приятия и связанных с ними законо-
дательных требований и иных требо-
ваний, а также с учётом рисков и воз-
можностей. На предприятии опреде-
лены и систематически оцениваются 
экологические риски и  возможно-
сти, планируются действия по рискам 
и возможностям.

Для снижения негативного воздей-
ствия на окружающую среду в 2023 го-
ду была реконструирована система 
улавливания нафталина и оборудо-
вана местная вытяжка от плавителя 
с охлаждаемой ловушкой в отделении 
плавления нафталина.

Предприятие ведёт постоянную рабо-
ту по улучшению экологических по-
казателей на всех этапах производ-
ственного цикла.

Компания стремится к рациональному 
использованию водных ресурсов и пре-
дотвращению загрязнения водных объ-
ектов. Предприятие системно работа-
ет над сокращением потребления арте-
зианской воды и образованием стоков. 
Забор воды для хозяйственно-питье-
вых и производственных нужд ведётся 
из подземных источников строго в со-
ответствии с установленными лимита-
ми. Предприятие эксплуатирует соб-
ственный водозаборный узел.

Эффективное использование водных 
ресурсов обеспечивается за счёт со-
вершенствования производственных 
процессов, внедрения современных 
ресурсосберегающих технологий, соз-
дания замкнутых циклов водоснабже-
ния и современных технологий очист-
ки стоков. На предприятии созданы 
локальные водооборотные циклы 
в производствах акриловых эмуль-
сий, водных дисперсий и сульфамино-
вой кислоты, система сбора и полез-
ного использования конденсата, схе-
ма очистки промывных вод в произ-
водстве пигментов с возвратом в тех-
нологию, питание вакуумных насосов 
переведено на замкнутые циклы во-
доснабжения.

В 2023 году было выполнено 16 меро-
приятий, направленных на сокраще-
ние потребления артезианской воды 
и стоков, в т. ч.:

•	 на линии производства продукции 
направления «Химия для нефтепе-
реработки» вакуумные насосы ко-
лонны переведены в  замкнутый 
контур;

•	 на  линии производства пигмен-
тов автоматизирован процесс про-
мывки пигментов в фильтр-прес-
сах, установлен пароводосмеси-
тель и счётно-задающие устрой-
ства с кондуктометрами;

•	 на линии производства отбеливате-
лей автоматизирована схема водо-
снабжения с использованием кон-
денсата.

В результате выполненных в 2023 го-
ду мероприятий получен следующий 
эффект:

•	 сокращение потребления артези-
анской воды — 27,78 тыс. м3/год;

•	 сокращение образования промыш-
ленных стоков — 41,72 тыс. м3/год.

Сброс воды осуществляется в соот-
ветствии с решением о предостав-
лении водного объекта в  пользо-
вание, выданным Министерством 
экологии и  природных ресурсов 
Тамбовской области, и с разрешени-
ем Росприроднадзора. Результаты ре-
гулярных наблюдений за водным объ-
ектом, в который ведётся сброс сточ-
ных вод, и его водоохранной зоной 
свидетельствуют об отсутствии пре-
вышений допустимых концентраций. 
Допустимый объём сброса сточных 
вод не превышается, в 2023 году объ-
ём сброса уменьшился на 6 % по срав-
нению с 2022 годом.

АО  «Пигмент» большое внимание 
уделяет состоянию подземных и по-
верхностных вод на  территории 
промышленной зоны предприя-
тия. Мониторинг геологической сре-
ды и водных объектов — существен-
ный и необходимый элемент в ком-
плексной системе мер по стабилиза-
ции и улучшению экологической об-
становки территории промышленной 
площадки АО «Пигмент» и смежных 
площадей.

В течение 2023 года, в рамках мони-
торинга водных объектов, отобра-
но и  проанализировано 192 пробы 
из скважин (режимной наблюдатель-
ной сети, эксплуатационных, кон-
трольных и барражных), поверхност-
ных водных объектов, прудов-накопи-
телей и дренажной канавы.

В настоящее время режимная наблю-
дательная сеть АО «Пигмент» насчи-
тывает 33 рабочих скважины, в пол-
ном объёме обеспечивающих наблю-
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ных вод водоносных горизонтов зо-
ны активного водообмена (до глуби-
ны 150 метров).

Предприятием в постоянном режи-
ме ведётся мониторинг безопасности 
гидротехнических сооружений (ГТС) 
для обеспечения постоянного кон-
троля состояния безопасности ГТС, 
оценки их воздействия на окружаю-
щую среду, предотвращения возник-
новения аварийных ситуаций и созда-
ния условий для безопасной эксплуа-
тации. Мониторинг представляет со-
бой систему постоянных (непрерыв-
ных) визуальных и инструментальных 
наблюдений в соответствии с норма-

тивной документацией, разработан-
ной на предприятии и согласованной 
Ростехнадзором.

В течение 2023 года ежедневно вы-
полнялись наблюдения за уровневым 
режимом прудов-накопителей и ви-
зуальный осмотр дамбовых сооруже-
ний, были выполнены ежегодные пла-
новые работы по безопасной эксплуа-
тации ГТС в паводковый период и при 
отрицательных температурах воздуха 
в осенне-зимний период.

Опасных повреждений и аварий‑
ных ситуаций на ГТС в отчётном 
периоде, как и за весь период 
эксплуатации, не зафиксировано.

ОБЪЁМ СБРОСА СТОЧНЫХ ВОД, ТЫС. М3

ВЫБРОСЫ 
ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ 
ВЕЩЕСТВ В АТМОСФЕРУ

СТРУКТУРА ВЫБРОСОВ ЗАГРЯЗНЯЮЩИХ ВЕЩЕСТВ 
В АТМОСФЕРУ В 2023 ГОДУ, %

ОБЪЕМ, Т

К ОБЪЁМУ ВЫПУСКА 
ПРОДУКЦИИ, КГ/Т

ДОПУСТИМЫЙ 
ОБЪЁМ 
516,8

484,4

516,8516,1

512,6

2020 2021 2022 2023

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА АТМОСФЕРНЫЙ ВОЗДУХ

Согласно действующему законодатель-
ству для АО «Пигмент» разработан 
проект нормативов предельно допу-
стимых выбросов (ПДВ). Проводится 
контроль стационарных источников 
на соответствие установленным нор-
мативам ПДВ, ведутся наблюдения 
за качеством атмосферного воздуха 
на границах санитарно-защитной зо-
ны в районах расположения объек-
тов компании.

В отчётном периоде не выявлено пре-
вышения установленных нормативов 
и увеличения концентрации загрязня-
ющих веществ.

Для снижения выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферу реализуется 
долгосрочная программа по модерни-
зации и совершенствованию произ-
водственных линий предприятия для 
производства продукции по иннова-
ционным современным технологиям.

При существенном росте объёмов 
производства объём выбросов загряз-
няющих веществ в атмосферу оста-
ётся на уровне прошлых лет благода-
ря мероприятиям по реконструкции 
и модернизации газоочистного обо-
рудования.

165,3
163,3

174,8

2021 2022 2023

1,1
0,9 0,9

0,8

2020 2021 2022 2023

50,3

19,7

8

6,8
2,4

0,7
0,1

12

Оксид углерода

Оксид азота (в пересчете на NO2)

Метанол

Серная кислота

Гидрохлорид (по молекуле НСl)

Аммиак

Азотная кислота

Другие специфические вещества
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СТРУКТУРА ОБРАЗОВАНИЯ 
ОТХОДОВ ПО КЛАССАМ 
ОПАСНОСТИ В 2023 ГОДУ, %
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Основная часть отходов АО «Пиг
мент» представлена отходами IV 
(малоопасные) и V (практически 
неопасные) классов опасности. 
Деятельность в области обраще-
ния с отходами направлена на со-
блюдение российских и между-
народных требований законода-
тельства, внутренних инструкций 
по  обращению с  отходами, на-
правлена на оптимизацию про-
цесса обращения с отходами для 
снижения негативного воздей-
ствия на окружающую среду.

Места временного накопления отходов имеют соответствующую маркировку, 
регламентированы инструкциями предприятия и соответствуют требованиям 
СанПиН 2.1.3684.

Предприятие имеет лицензию на осуществление деятельности по транспорти-
рованию отходов IV класса опасности и размещение отходов III‑IV классов опас-
ности. Лица, допущенные к данным видам работ, имеют документы о повыше-
нии квалификации, выданные по результатам прохождения профессионально-
го обучения.

АО «Пигмент» определило раздельный сбор отходов в качестве стратегической 
цели на период до 2025 года. Разработан План мероприятий по увеличению ко-
личества отходов, подлежащих раздельному сбору, и направлению отходов на пе-
реработку. В подразделениях предприятия установлены боксы для раздельного 
сбора отходов бумаги и полиэтилена.

РАЗДЕЛЬНЫЙ СБОР ОТХОДОВ В 2023 Г., Т

СТРУКТУРА ОТХОДОВ, НАРАВЛЕННЫХ  
НА ЗАХОРОНЕНИЕ И УТИЛИЗАЦИЮ В 2023 ГОДУ ПОДДОНЫ

5

БУМАГА  
И КАРТОН

15,4

ОТРАБОТАННЫЕ  
МАСЛА

3,9

ШИНЫ

6,7

ПОЛИЭТИЛЕН

2,7

ОТХОДЫ,  
СОДЕРЖАЩИЕ 

НЕФТЕПРОДУКТЫ
(ОБТИРОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ, 

ПЕСОК, ОПИЛКИ)

0,25

АККУМУЛЯТОРЫ

3,6

ОРГТЕХНИКА

0,4

70,7 %
V класс

23,5 %
IV класс

0,1 %
II класс

5,6 %
III класс

Передано сторонним 
организациям
на захоронение

Передано сторонним 
организациям
на утилизацию

Размещено на 
собственных 
объектах

Передано твердых 
коммунальных
отходов

55%

0,4%

39%

6%
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АО «Пигмент» осознаёт значимость проблемы изменения климата и прилагает 
максимальные усилия для того, чтобы ослабить отрицательное влияние деятель-
ности предприятия на неё и снизить негативные факторы, способствующие гло-
бальному потеплению.

3.2	 ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА

6,7 %
снижение удельных 

выбросов парниковых газов 
по сравнению с 2020 годом

57,4 тыс. т СО2 экв.  
выбросы парниковых газов 

(охват 1)

0,266 
СО2 экв. удельные выбросы 
парниковых газов на тонну 

продукции (охват 1)

218 кВт/ч 
удельный расход 
электроэнергии

В 2023 году АО «Пигмент» продолжило работу 
по снижению воздействия на окружающую среду, 
связанную с изменением климата. В отчётном периоде 
была впервые подготовлена и выпущена Стратегия 
компании по сокращению выбросов парниковых 
газов, выделены и определены климатические риски, 
а также основные мероприятия, которые легли в основу 
реализации стратегии.

По-прежнему основным направлением 
этой деятельности остаётся повышение 
энергоэффективности предприятия. Постоянный 
детальный анализ полученного экономического эффекта 
от реализованных мероприятий позволяет оперативно 
определить и реализовать дальнейший потенциал 
энергоэффективности различных узлов производства 
в АО «Пигмент».

АЛЕКСЕЙ КУЛИКОВ,
главный инженер по промышленной безопасности  

и охране окружающей среды

ЦЕЛИ ПО ESG 
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Разработка  
климатической стратегии

Впервые разработана 
Климатическая стратегия 
предприятия, выявлены 
климатические риски

•	 Доля покупной энергетики в товарном 
выпуске продукции, не более 2,15 %

Доля покупной энергетики 
составила 1,26 %

•	 Удельный расход электроэнергии, 
не более 236 кВт/ч

Удельный расход 
электроэнергии в 2023 году 
составил 218 кВт/ч

•	 Объём инвестиций в научные 
разработки, модернизацию, создание 
новых производств, % от выручки, 
не менее 4 %

Объём инвестиций 
в 2023 году составил 7,5 % 
от выручки предприятия
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КЛИМАТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ АО «ПИГМЕНТ»

Климатическая стратегия определя-
ет стратегию предприятия до 2060 го-
да с учётом климатической стратегии 
РФ — достижение углеродной ней-
тральности к 2060 году.

ЦЕЛИ КЛИМАТИЧЕСКОЙ 
СТРАТЕГИИ:
•	 минимизация выбросов парнико-

вых газов;

•	 повышение экологической и энер-
гетической эффективности произ-
водства.

По каждой цели установлены целе-
вые показатели, определяющие эф-
фективность стратегии.

Компания выявила климатические ри-
ски и возможности, которые могут по-
влиять на окружающую среду и дея-
тельность предприятия. Оценка ри-
сков и возможностей проводилась 
с применением сценарного подхода. 
Рассматривались риски при сцена-
риях:

•	 сценарий потепления на 2 °C (сце-
нарий 1) — предполагает введение 
жёстких ограничительных мер кли-
матического регулирования на на-
циональном уровне, которые уси-
лят неустойчивость развития ком-
пании (рост цен на сырьё и продук-
цию, снижение доходов). При этом 
климатические изменения замед-
лятся;

•	 сценарий потепления на 4 °C (сце-
нарий 2) — предполагает введение 
менее жёстких ограничительных 
мер климатического регулирования 
на национальном уровне, что незна-
чительно скажется на устойчивости 
компании. При этом климатические 
изменения внешней среды усилятся.

Оценка рисков проводилась по мето-
дике, принятой на предприятии с учё-
том вероятности возникновения ри-
сков и тяжести последствий от воз-
никновения риска.

Оценка рисков проводилась руково-
дителями и специалистами предпри-
ятия, входящими в состав проектной 
группы по экологии проектного офи-
са по ESG. Все риски, с учетом оценки, 
были отнесены к одной из групп: низ-
кие, умеренные, высокие.

КЛИМАТИЧЕСКАЯ 
СТРАТЕГИЯ 
РЕАЛИЗУЕТСЯ ЗА СЧЁТ:
•	 мероприятий по повышению энер-

гоэффективности производства;

•	 модернизации производственных 
линий и оборудования, обеспечи-
вающих снижение выбросов в ат-
мосферу;

•	 поиска и развития инновационных 
проектов, связанных с альтернатив-
ными источниками энергии и лесо-
климатическими проектами.

ЦЕЛЬ:
к 2050 году достичь снижения 
удельных выбросов парниковых 
газов (охват 1) при росте объёма 
производства (к уровню 2022 года) 
не менее 60 %

АО «ПИГМЕНТ»  
В РАМКАХ КЛИМАТИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ:

Развивает собственные решения 
по энергоэффективности — реализует программы 
по энергосбережению

Совершенствует систему управления 
устойчивыми закупками, тиражирует практики 
по энергоэффективности поставщикам и потребителям 
с целью совместной борьбы с измениениями климата

Проводит мониторинг изменений в климатическом 
законодательстве РФ

Разрабатывает продукты с низким углеродным следом 
и при внедрении продукции проводит оценку их 
возможного влияния на окружающую среду

Ежегодно раскрывает информацию по вопросам 
климата и выбросов парниковых газов, а также о других 
управленческих подходах с учетом рекомендаций 
заинтересованных сторон

Применяет оценку рисков и использует различные 
климатические сценарии в своей деятельности
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ТИ РИСКИ И ВОЗМОЖНОСТИ

№ 
П/П РИСКИ/ВОЗМОЖНОСТИ ОЦЕНКА 

ДЛЯ СЦЕНАРИЯ 1 
ОЦЕНКА  

ДЛЯ СЦЕНАРИЯ 2 УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

МЕРОПРИЯТИЯ ПО СНИЖЕНИЮ/ДОСТИЖЕНИЮ

ФИЗИЧЕСКИЕ РИСКИ

1
Сбой в работе технологического оборудования 
и технологических процессов по причине 
неблагоприятных климатических факторов

АО «Пигмент» развивает собственные решения 
по энергоэффективности — реализует программы 
по энергосбережению

2
Сбои поставок сырьевых компонентов и готовой 
продукции под воздействием неблагоприятных 
климатических факторов

АО «Пигмент» совершенствует систему управления 
устойчивыми закупками, организует тиражирование практик 
по энергоэффективности для поставщиков и потребителей 
для совместной борьбы с изменениями климата

РИСКИ ПЕРЕХОДНОГО ПЕРИОДА

3

Введение дополнительных ограничительных мер 
на государственном и международном уровне, 
применимых к АО «Пигмент» и связанных с ускоренной 
реализацией стратегии углеродной нейтральности

АО «Пигмент» проводит постоянный мониторинг изменений 
в законодательстве в области климата

4 Ухудшение репутации предприятия в связи 
с недостаточным уровнем устойчивости

АО «Пигмент» регулярно осуществляет раскрытие информации, 
в том числе по вопросам климата и выбросов парниковых 
газов, а также о других управленческих подходах с учётом 
рекомендаций заинтересованных сторон

5

Снижение доходов предприятия (уменьшение 
количества потребителей и партнёров, увеличение 
платы за негативное воздействие, выбросы 
парниковых газов)

АО «Пигмент» применяет оценку рисков на стратегическом 
и операционном уровне, а также сценарный подход, использует 
различные климатические сценарии при планировании своей 
деятельности

ВОЗМОЖНОСТИ

6 Создание новых инновационных продуктов  
с низким углеродным следом

АО «Пигмент» ведёт разработку продуктов с низким 
углеродным следом и при внедрении продукции проводит 
оценку их возможного влияния на окружающую среду

7
Создание репутации ответственного производителя, 
заинтересованного в реализации климатических 
инициатив

АО «Пигмент» совершенствует систему управления 
экологическими воздействиями и осуществляет раскрытие 
этой информации путём публикации ежегодной нефинансовой 
отчётности

высокий

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

умеренный

высокий
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ТИ 3.2.1	ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ

Основными источниками выбро-
сов парникового газа на территории 
АО «Пигмент» являются:

1.	 Стационарное сжигание топлива»: 
котельная, энергоблок, теплогене-
раторы, расположенные в произ-
водственных цехах.

2.	 Сжигание топлива в транспорте»: 
грузовой и легковой автотранспорт 
предприятия.

Деятельность по регулированию вы-
бросов парниковых газов с целью со-
кращения их количества подчиняет-
ся следующим нормативным право-
вым актам:

•	 Парижское соглашение от 12.12.2015, 
принятое Постановлением Пра
вительства РФ от 21.09.2019 № 1228;

•	 Указ Президента РФ от 04.11.2020 
№ 666 «О сокращении выбросов 
парниковых газов»;

•	 Распоряжение Правительства РФ 
от 29.10.2021 № 3052‑р «О Стратегии 
социально-экономического разви-
тия Российской Федерации с низ-
ким уровнем выбросов парнико-
вых газов до 2050 года»;

•	 Федеральный закон от 02.07.2021 
№  296-ФЗ «Об  ограничении вы-
бросов парниковых газов» (далее — 
Федеральный закон от 02.07.2021 
№ 296-ФЗ);

•	 Перечень парниковых газов, в отно-
шении которых осуществляется го-
сударственный учёт выбросов пар-
никовых газов и ведение кадастра 
парниковых газов, утверждённый 
Распоряжением Правительства РФ 
от 22.10.2021 № 2979‑р).

Расчет выбросов парниковых газов про-
изводился с учетом источников, отно-
сящихся к  категории «Стационарное 
сжигание топлива» в  соответствии 
с Приложением № 1 к Методическим ука-
заниям и руководству по количественно-
му определению объёма выбросов пар-
никовых газов организациями, осущест-
вляющими хозяйственную и иную де-
ятельность на территории Российской 
Федерации, утверждённым прика-
зом Минприроды России от 27.05.2022 
№ 371 (далее Методические указания). 
Учитываемый парниковый газ — СО2 (ди-
оксид углерода). Общий объём выбросов 
парниковых газов за 2023 год составляет 
58 683,8 т CO2 (выбросы парниковых га-
зов от стационарного сжигания топли-
ва — 57 375 т CO2, от сжигания топлива 
в транспорте — 1 308,8 т CO2).

снижение удельных выбросов парниковых газов 
(охват 1) к 2030 году на 5 %

минимизация выбросов парниковых газов, 
использование климатического сценарного анализа

повышение экологической и энергетической 
эффективности производства

АО «ПИГМЕНТ» СТАВИТ ПЕРЕД СОБОЙ 
ЦЕЛИ ПО СОКРАЩЕНИЮ ВЫБРОСОВ 
ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ

ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ

УДЕЛЬНЫЕ ВЫБРОСЫ ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ 
(НА ВЫРУЧКУ), Т/МЛН РУБ.

2020 2021 2022 2023

В т СО2 эквивалент за год*1 44 617 46 992 48 542 57 375

На тонну продукции, т/т 0,285 0,256 0,262 0,266

1	 В соответствии с пунктом 6 приказа Минприроды России от 2 мая 2022 года №371 «Об утверж-
дении методик количественного определения объёмов выбросов парниковых газов и погло-
щений парниковых газов» из количественного определения выбросов парниковых газов в ор-
ганизации исключаются источники выбросов, которые суммарно составляют менее 5% в год 
от суммарных выбросов в организации (объём выбросов по направлению «сжигание топлива 
в транспорте» составляет 2,23% от общего объёма).

5,1

3,4

2,5

1,9

2020 2021 2022 2023
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ТИ 3.2.2	 ПРОИЗВОДСТВО И ПОТРЕБЛЕНИЕ  
	 ЭНЕРГИИ (ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ)

В рамках работы по снижению влия-
ния АО «Пигмент» на изменение кли-
мата, предприятие уделяет большое 
внимание вопросам энергоэффектив-
ности. Компания сосредоточена на ра-
циональном потреблении энергетиче-
ских ресурсов и реализует программу 
мероприятий, позволяющих добить-
ся положительной динамики в обла-
сти энергопотребления и энергоэф-
фективности.

В  современных рыночных реалиях 
энергетическая эффективность про-
мышленного предприятия является 
одним из главных факторов, влияющих 
на реализацию имеющегося экономи-
ческого и экологического потенциала. 
В АО «Пигмент» разработана и внедре-
на идеология повышения энергетиче-
ской эффективности предприятия, а так-
же стратегия по снижению энергопотре-
бления на период 2023‑2025 годов.

ЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ 
УСТОЙЧИВОСТЬ
АО «Пигмент» вырабатывает часть энер-
горесурсов объектами собственной ге-
нерации (бо́льшая часть электроэнер-
гии, артезианская вода, пар, сжатый 
воздух, азот, холод), что позволяет ком-
пании выпускать конкурентоспособную 
продукцию с низкой себестоимостью.

В энергоблоке АО «Пигмент» эксплу-
атируется четыре когенерационных 
установки (КГУ), использующих в ка-
честве топлива природный газ.

В  2023  году начал реализовывать-
ся проект по  увеличению мощно-
сти энергоблока АО «Пигмент». К су-
ществующей мощности собствен-
ной генерации — 8 МВт, в 2024 году 
будет добавлено 4 МВт. В результа-
те АО «Пигмент» сможет обеспечить 
на 95 % автономность по электроэнер-
гии от внешних источников питания, 

что приведёт к снижению себестои-
мости выпускаемой продукции. Также 
пройдено два этапа диспетчериза-
ции схемы электроснабжения по 6 кВ 
по нескольким объектам. Данное ме-
роприятие позволяет более опера-
тивно переводить нагрузку с внешне-
го источника питания на энергоблок 
предприятия, что способствует умень-
шению платы за мощность.

В 2023 году проведён анализ эффек-
тивности мероприятий в  области 
энергетики за последние несколько 
лет и разработана Дорожная карта 
«Управление спросом на энергетиче-
ские ресурсы в структурных подразде-
лениях АО «Пигмент», целью которой 
является создание автоматизирован-
ной системы прогнозирования спроса 
энергетических ресурсов в зависимо-
сти от реальных планов производства 
и с учётом различных сопутствующих 
факторов. Работа по Дорожной карте 
будет вестись в 2024 году.

ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЕ

УРОВЕНЬ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ 
В ДИНАМИКЕ ЗА 2018‑2023 ГОДЫ

Высокая эффективность 
промышленного 

предприятия

Высокая 
конкурентоспособность 
выпускаемой продукции

Минимальное 
воздействие 

на окружающую среду

НАПРАВЛЕНИЯ 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Электропотребление,  
тыс. кВт/ч 35 651 33 609 33 636 39 828 43 913 51 069

На тонну продукции,  
кВт/ч/т 269 238 215 217 207 236

На выручку,  
кВт/ч/млн руб. 4 771 4 020 3 816 2 854 2 380 2 307

Потребление газа,  
тыс. м3 24 960 23 705 24 189 27 612 27 096 31 962

На тонну продукции,  
м3/т 188 168 155 151 146 148

На выручку,  
м3/млн руб. 3 340 2 836 2 744 1 979 1 508 1 444
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ТИ ОБЩЕЕ ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭНЕРГОРЕСУРСОВ В АО «ПИГМЕНТ» ЗА 2021–2023 ГОДЫ

ГОД

ЭНЕРГОРЕСУСРЫ

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ, КВТ/Ч ГАЗ, М3 ПАР, ГКАЛ СЖ. ВОЗДУХ, М3 АЗОТ, М3 АРТ. ВОДА, М3

СОБСТВ. ГЕНЕРАЦИЯ ПОКУПКА ПОКУПКА СОБСТВ. ГЕНЕРАЦИЯ СОБСТВ. ГЕНЕРАЦИЯ СОБСТВ. ГЕНЕРАЦИЯ СОБСТВ. ГЕНЕРАЦИЯ

2021
42 500 000 8 517 981

27 671 201 117 894 6 350 764 1 624 767 985 086
51 017 981

2022
47 673 600 4 506 427

27 096 261 104 703 5 413 518 1 497 533 878 238
52 180 027

2023
50 643 060 7 957 124

31 961 524 125 985 5 534 840 1 820 472 947 219
58 600 184

В результате увеличения ассортимента выпускаемой продукции, объёмов произ-
водства в течение всего 2023 года произошло незначительное увеличение объё-
мов потребления энергетических ресурсов относительно 2021 и 2022 годов.

Для достижения поставленных целей 
по снижению потребления энергоре-
сурсов реализована программа меро-
приятий, включающая:

1.	 Совершенствование системы 
управления энергоресурсами:

•	 грамотное планирование работы 
энергоблока;

•	 постоянный анализ соотношения 
вырабатываемого и потребляемо-
го пара, при необходимости кор-
ректировка и режимная наладка 
газоиспользующего оборудования 
структурных подразделений;

•	 работа по  проведению консуль-
таций и  обсуждений, связанных 
с возможностью снижения тарифов 
на закупку газа и электроэнергии;

•	 анализ качественных характери-
стик энергетических ресурсов с по-
мощью установленных приборов 
измерений и использования про-
граммы «Монитор ресурс»;

•	 подбор запасных частей и ГСМ 
на замену запрещенным к ввозу 
для проведения технического об-
служивания КГУ энергоблока;

•	 снижение углеродного следа 
за  счёт снижения потребления 
и переработки (повторного исполь-
зования) энергоносителей.

2.	Мероприятия по снижению 
энергопотребления:

•	 установка высокоэффективных ото-
пительных приборов;

•	 установка в  производственных 
и  вспомогательных цехах новых 
энергоэффективных воздушных 
и холодильных компрессоров;

•	 модернизация системы автомати-
ческого управления одного из па-
ровых котлов;

•	 проведение планового техниче-
ского обслуживания КГУ энер-
гоблока.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПОВЫШЕНИЮ 
ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
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ТИ Реализованные мероприятия по повышению энергоэффективности способство-
вали снижению удельного расхода электроэнергии на 1 т товарной продукции, что 
в совокупности со снижением удельного расхода артезианской воды позволило 
снизить объёмы промышленных стоков и тем самым снизить углеродный след.

СНИЖЕНИЕ ФАКТИЧЕСКОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ ГАЗА, ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ, ПАРА ОТ ПЛАНОВЫХ НОРМ

ЗАТРАТЫ ЭНЕРГЕТИКИ НА 1 Т ТОВАРНОЙ ПРОДУКЦИИ  
2019–2023 ГГ., ТЫС. РУБ.

Разрабатывая мероприятия, направленные на повышение эффективности ис-
пользования энергетических ресурсов, руководство не забывает о главном ре-
сурсе АО «Пигмент» — его сотрудниках. Высшее руководство ставит перед собой 
задачу обеспечить сотрудников комфортными условиями, а также научить гра-
мотному потреблению энергоресурсов. С этой целью реализуются следующие  
мероприятия:

•	 замена систем отопления в бытовых корпусах зданий и сооружений;

•	 модернизация внутреннего освещения в производственных и вспомогатель-
ных цехах;

•	 модернизация наружного освещения.

Таким образом АО «Пигмент» продолжает работу по снижению воздействия 
на окружающую среду и снижению выбросов парниковых газов.

ЭНЕРГОРЕСУРС

2020 2021 2022 2023

ПЛАН ФАКТ ЭКОНОМИЯ (–) 
ПЕРЕРАСХОД (+) ПЛАН ФАКТ ЭКОНОМИЯ (–) 

ПЕРЕРАСХОД (+) ПЛАН ФАКТ ЭКОНОМИЯ (–) 
ПЕРЕРАСХОД (+) ПЛАН ФАКТ ЭКОНОМИЯ (–) 

ПЕРЕРАСХОД (+)

ГАЗ,  
ТЫС. М3 25 708,18 24 047,23 –1 660,95 28 466,78 27 498,58 –968,20 27 684,30 26 964,00 –720,30 33 659,48 31 837,83 –1 821,65

ЭЛЕКТРОЭНЕРГИЯ,  
ТЫС. КВТ/Ч 37 028,35 32 464,53 –4 563,82 40 346,52 36 670,04 –3 676,48 38 221,47 36 410,07 –1 811,40 46 442,64 44 375,76 –2 066,88

ТЕПЛОЭНЕРГИЯ,  
ГКАЛ 90 166,00 88 582,00 –1 584,00 96 119,00 98 546,00 2 427,00 87 953,00 84 068,00 –3 885,00 110 211,00 105 532,00 –4 679,00

220 000

200 000

180 000

160 000

140 000

120 000

100 000

80 000

60 000

Выпуск  
товарной продукции, т

Затраты энергетики  
на 1 т продукции, тыс. руб/ т

141 277

1,47

2019

1,3

156 398

2020

1,29

183 390

2021

1,34

185 207

2022

1,7

216 009

2023
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ТИ 3.3	 БЕЗОПАСНОСТЬ ПРОДУКЦИИ.
	 РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ «ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ»

Одним из важнейших показателей качества химической продукции является её 
безопасность.

АО «Пигмент» направляет свои ресурсы на обеспечение безопасности выпуска-
емых продуктов по всему продуктовому портфелю. Основная цель состоит в том, 
чтобы обеспечить безопасность при работе с нашими продуктами, а также безо-
пасность для конечного потребителя продукции, которая производится с исполь-
зованием наших химических веществ.

100 % продукции, выпускаемой АО «Пигмент», проходит испытания 
на соответствие современным требованиям законодательства, в том 
числе испытания по безопасности и оценке воздействия на здоровье 
конечных потребителей.

14
марок красителей 

соответствует требованиям 
международной директивы 
AP89/1 «Об использовании 

красителей в пластмассовых 
материалах, контактирующих 

с пищевыми продуктами»*

25
продуктов испытано 

в 2023 году 
на соответствие 

требованиям 
международных 

стандартов

4
марки красителей получили 

подтверждение соответствия 
требованиям стандарта 

EN 71‑3:2019  
«О безопасности игрушек»* 

3 
продукта соответствуют 

требованиям стандарта FDA 
«Безопасность упаковки»*

В современных условиях понятие «качество» стало 
приравниваться к понятию «безопасность».  
Это подтверждает, что обеспечение экологической 
безопасности продуктов обязательно 
для предприятия — производителя химической 
продукции.

Специалисты компании проводят анализ 
законодательных требований РФ и других стран, 
изучают требования новых стран, в которые 
планируются поставки. Законодательство всех стран 
преследует одну цель: защитить работников, связанных 
с переработкой, транспортировкой и хранением 
химических веществ, а также потребителей — 
от возможных опасностей при эксплуатации этих 
химических веществ.

АНАСТАСИЯ ЕЖАКОВА,
заместитель начальника Управления по качеству

ЦЕЛИ ПО ESG 
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Реализация программы 
«Экологическая безопасность 
продукции» — подтверждение 
соответствия требованиям 
международных стандартов, не менее 
пяти продуктов в год.

Подтверждено 
соответствие требованиям 
международных стандартов 
25 продуктов АО «Пигмент»

*	 На основе испытаний, проведенных 
в 2023 году
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ТИ В  соответствии со  стратегическими 
целями АО «Пигмент» на 2021‑2025 го-
ды действует внутренняя Программа 
по обеспечению экологических тре-
бований к продукции. В соответствии 
с этой программой испытания проходят 
как приоритетные марки продукции, так 
и перспективные марки, которые будут 
повышать конкурентоспособность про-
дукции на рынке в ближайшие 2‑3 года.

В АО «Пигмент» требования по без-
опасности разделены на три состав-
ляющие:

•	 соблюдение обязательных требова-
ний (регламентов, законов);

•	 соблюдение добровольных требо-
ваний (директив, стандартов, реко-
мендаций);

•	 выполнение особых, индивидуаль-
ных требований потребителя.

Для реализации продукции в РФ и обе-
спечения её соответствия законода-
тельству РФ продукция АО «Пигмент» 
проходит государственную регистра-
цию. Вся продукция АО «Пигмент» со-
провождается паспортами безопасно-
сти, содержащими описание основных 
свойств веществ и правила безопасно-
го обращения с ними.

Для реализации продукции за  ру-
бежом и  обеспечения её соответ-
ствия международным стандартам 
АО «Пигмент» разрабатывает паспор-
та безопасности (SDS). Кроме того, 
проводится оценка соответствия в от-
ношении исходных материалов и ис-
пользуемых добавок для прохожде-
ния регистрации продукции в соот-
ветствии с регламентами EU-REACH 
(регламент ЕС), KKDIK (регламент 
Турецкой Республики).

Правилом является подтверждение 
соответствия безопасности продук-
ции АО «Пигмент» в аккредитованных 
лабораториях, чтобы проведённые ис-
пытания имели статус и гарантию до-
стоверности.

Продукция компании регулярно оце-
нивается на соответствие требова-

ниям межгосударственных и нацио-
нальных стандартов. Так, лакокрасоч-
ная продукция и добавки для бето-
нов имеют сертификаты, подтвержда-
ющие их соответствие требованиям 
систем добровольной сертификации. 
Продукция, применяющаяся в нефте-
химической отрасли, имеет сертифи-
каты, разрешающие её применение 
в технологических процессах добы-
чи и транспортировки нефти.

Поскольку обеспечение экологиче-
ской безопасности продукции явля-
ется одним из стратегических направ-
лений развития АО «Пигмент» специ-
алисты научного центра проводят ис-
следования, привлекают внешние на-
учно-исследовательские лаборатории 
для проведения испытаний, чтобы 
усовершенствовать производствен-
ный процесс и обеспечить экологи-
ческую безопасность без ухудшения 
качественных характеристик.

За отчётный период подтверждено со-
ответствие продукции компании стан-
дартам РФ и других стран, а именно:

•	 одна марка стирол-акриловой дис-
персии соответствует Техническому 
регламенту Таможенного союза 
«О безопасности упаковки» ТР ТС 
005/201l;

•	 четыре марки органических краси-
телей соответствуют требованиям 
стандарта EN 71‑3:2019 «О безопас-
ности игрушек»;

•	 две марки органических краси-
телей и одна марка стирол-акри-
ловой дисперсии соответству-
ют требованиям стандарта FDA 
«Безопасность упаковки»;

•	 две марки оптических отбелива-
телей и одна марка красителя со-
ответствуют требованиям BfR 
Recommendation XXXVI;

•	  14 марок органических красителей 
соответствуют требованиям между-
народной директивы AP89/1 «Об ис-
пользовании красителей в пласт-
массовых материалах, контактиру-
ющих с пищевыми продуктами».

За 2023 год не зафиксировано 
случаев несоответствия качества 
продукции АО «Пигмент» 
нормативным требованиям, 
которые оказывают влияние 
на здоровье и безопасность 
потребителей.

ЛАКИ

ЛКМ

АКРИЛОВЫЕ ДИСПЕРСИИ

СПЕЦХИМИЯ

ОТБЕЛИВАТЕЛИ

КРАСИТЕЛИ

ПИГМЕНТЫ

*	 Снижение количества ис-
пытаний в 2023 году связа-
но с подтверждением соот-
ветствия серийного ассор-
тимента готовой продук-
ции в период 2020‑2022 го-
дов. С 2023 года испытания 
по безопасности готовой 
продукции проводятся 
в плановом режиме в от-
ношении новых продуктов.

КОЛИЧЕСТВО ПРОДУКТОВ АО «ПИГМЕНТ», 
БЕЗОПАСНОСТЬ КОТОРЫХ ПОДТВЕРЖДЕНА 
В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
«ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ», ЕД.

КОЛИЧЕСТВО ИСПЫТАННЫХ ПРОДУКТОВ 
В 2023 ГОДУ ПО ПРОДУКТОВЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ 
ПО ПРОГРАММЕ «ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ», ЕД.

ЗАТРАТЫ НА ПОДТВЕРЖДЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ ПРОДУКЦИИ В 2023 ГОДУ, ТЫС. РУБ.

24

34

25

17
1
1

1
2
2

1

2021 2022 2023

2021 2022 2023

1 247,96 5 592,71 3 228,28



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

7372

3.
 Е

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 Э

К
О

Л
О

ГИ
Ч

ЕС
К

О
Й

 О
ТВ

Е
ТС

В
Е

Н
Н

О
С

ТИ 3.4	 РАЦИОНАЛЬНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ХИМИЧЕСКИХ ВЕЩЕСТВ

АО «Пигмент» осознаёт приоритет-
ное значение безопасности людей 
и снижения воздействия на окружа-
ющую среду в целом. Главная цель 
АО «Пигмент» — производство хими-
ческой продукции с использовани-
ем безопасных химических веществ 
и смесей на протяжении всего жиз-
ненного цикла продукции, которая 
не оказывает вреда здоровью чело-
века и состоянию окружающей среды.

В отчётном периоде в рамках работы 
по рациональному использованию хи-
мических веществ была разработана 
и введена в действие Политика ком-
пании по рациональному использо-
ванию химических веществ (химиче-
ская политика).

Разработка и реализация корпора-
тивной химической политики в от-
ношении опасных химических ве-
ществ, содержащихся в готовой про-
мышленной продукции, цепочках по-
ставок, производственных процессах, 
направлены на выявление и плано-
мерное сокращение использования 
химических веществ, вызывающих 
обеспокоенность, в том числе отказ 
от  их полного использования или 
применение их более безопасных 
альтернатив.

Ответственность за реализацию на-
стоящей Политики возложена на глав-
ного инженера АО «Пигмент».

Контроль регулярных отчётов и опре-
деление мер поощрения за достиже-
ние результатов по реализации поли-
тики компании в отношении химиче-
ских веществ, вызывающих обеспо-
коенность, осуществляется на уровне 
высшего руководства.

АО «Пигмент» отслеживает националь-
ные, межгосударственные и междуна-
родные нормативные правовые акты 
и проекты в сфере рационального ре-
гулирования обращения химических 
веществ и их смесей для сбора дан-
ных о химической опасности, опреде-
ления приоритетности химических ве-
ществ с целью сокращения использо-
вания химических веществ, вызыва-
ющих обеспокоенность, разработки 
и использования более безопасных 
альтернатив и раскрытия информации 
о веществах, вызывающих обеспокоен-
ность, в выпускаемой продукции.

АО «Пигмент» поддерживает разра-
ботку и стремление к сокращению ис-
пользования химических веществ, вы-
зывающих обеспокоенность, в выпу-
скаемой продукции, производствен-

ных процессах, цепочках поставок или 
упаковке.

АО «Пигмент» информирует постав-
щиков о  перечне химических ве-
ществ, вызывающих обеспокоенность. 
Перечень веществ, вызывающих обес-
покоенность, а также обязательство 
по предоставлению информации о та-
ких веществах включено в Кодекс по-
ставщика АО «Пигмент».

В 2023 году перед заключением дого-
вора с потенциальными поставщиками 
сырья направлялись запросы об отсут-
ствии в составе их продуктов веществ, 
вызывающих обеспокоенность.

В отчётном периоде в рамках подго-
товки к вступлению в силу националь-
ного технического регламента «О без-

опасности химической продукции» 
также была проведена инвентариза-
ция новых химических веществ для 
включения в инвентарный перечень 
химических веществ АО «Пигмент».

Также началась работа по определе-
нию веществ, которые в рамках раци-
онального регулирования химических 
веществ будут постепенно заменяться 
более безопасными. Однако в силу зна-
чительного влияния подобной замены 
на качество готовой продукции компа-
нии и санкционного давления, с кото-
рым связаны проблемы с приобретени-
ем сырья, данная работа требует тща-
тельной подготовки и весомого научного 
обоснования для удовлетворения тре-
бований всех заинтересованных сторон. 
В связи с этим работа в данном направ-
лении будет продолжена в 2024 году. 

К химическим веществам, вызывающим обеспокоенность, 
относятся вещества, обладающие приоритетными видами 
опасности, а именно:

•	 сенсибилизирующее действие при контакте с кожей (класс 1);

•	 сенсибилизирующее действие при вдыхании (класс 1);

•	 канцерогенность (классы 1 и 2);

•	 мутагенность (классы 1 и 2);

•	 репротоксичность (классы 1 и 2);

•	 поражение органов-мишеней при однократном / краткосрочном 
воздействии (классы 1 и 2);

•	 острая токсичность для водных организмов (класс 1);

•	 хроническая токсичность для водных организмов (классы 1, 2 и 3).

ЦЕЛИ ПО ESG 
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Разработка системы рационального 
использования химических веществ: 
инвентаризация не менее 100% 
химических веществ 

Проведена инвентаризация 
100% химических веществ



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

7574

3.
 Е

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 Э

К
О

Л
О

ГИ
Ч

ЕС
К

О
Й

 О
ТВ

Е
ТС

В
Е

Н
Н

О
С

ТИ 3.5	 БИОРАЗНООБРАЗИЕ

ЧЕРНЫЙ АИСТ 
Ciconia nigra 
Отряд Аистообразные Ciconiiformes.  
Семейство Аистовые Ciconiidae. 

ВИД, НАХОДЯЩИЙСЯ 
ПОД УГРОЗОЙ ИСЧЕЗНОВЕНИЯ

ДОНСКОЙ ЁРШ 
Gymnocephalus acerinus 
Отряд окунеобразные. 
Семейство окуневые.

ВИД, НАХОДЯЩИЙСЯ  
ПОД УГРОЗОЙ ИСЧЕЗНОВЕНИЯ

АО «Пигмент» осознаёт важность био-
разнообразия для биологической си-
стемы региона присутствия компании.

Сведения о негативном воздействии 
Компании на биоразнообразие био-
логической системы в  пределах 
Тамбовской области, где ведётся основ-
ная деятельность АО «Пигмент», отсут-
ствуют.

Необходимость в проведении наблю-
дений за растительным и животным 
миром возникает при наличии свиде-
тельств о загрязнении/угнетении. Таких 
свидетельств загрязнения / угнетения 
растительного и животного мира от де-
ятельности АО «Пигмент» не зафикси-
ровано.

По итогам плановой проверки со‑
блюдения предприятием требова‑
ний законодательства в области 
карантина растений Управление 
Федеральной службы по ветери‑
нарному и фитосанитарному над‑
зору нарушений не выявило.

Территория, принадлежащая предпри-
ятию, не относится к зонам возможного 
воздействия на особо охраняемые при-
родные территории.

На территории предприятия особо ох-
раняемые природные территории фе-
дерального, регионального и местного 
значения, редкие и находящиеся под 
угрозой исчезновения виды растений 
и животных, занесённые в Красную кни-
гу, отсутствуют.

Тем не менее, АО «Пигмент», осозна-
вая значительное влияние челове-
ка на природу родного края, заявляет 
о природоохранной инициативе по до-
полнительному информированию насе-
ления и заинтересованных сторон о ви-
дах растений и животных, занесённых 
в Красную книгу Тамбовской области 
для предупреждения браконьерства 
и повышения информированности со-
общества области путём размещения 
данных в годовых отчётах организации.

Особенности биологии
Отличается от обыкновенного ерша более 
крупными размерами (до 20 см) и длинным 
рылом. Характерен для участков рек с до-
вольно быстрым течением, но встречается 
и в пойменных озерах. В отличие от обыкно-
венного ерша, предпочитает плотные пес-
чаные грунты. Ведет оседлый образ жизни. 
Держится небольшими стайками в придон-
ных слоях воды.

Лимитирующие факторы
Изменение гидрологического режима и за-
грязнение водоемов; браконьерство.

Принятые меры охраны
Включен в Красный список ВСОП (2010) (ка-
тегория LC) и Красную книгу Тамбовской об-
ласти (2000) (I категория).

Необходимые меры охраны.
Сохранение чистоты водоемов; разъяснитель-
ная работа среди населения с целью предот-
вращения возможного браконьерства.

Особенности биологии
Пролетный и, возможно, гнездящийся вид. 
Прилетает в апреле. Гнездится в глухих, ред-
ко посещаемых человеком лесных массивах. 
Пары селятся на расстоянии свыше 2,5‑3 км 
друг от друга. Гнезда, диаметр которых мо-
жет достигать 1,5 м, устраивают на старых де-
ревьях на высоте от 6 до 20 м и используют 
их много лет. Питается исключительно жи-
вотной пищей (земноводные, рыба, насеко-
мые). Осенний пролет проходит в августе — 
октябре.

Лимитирующие факторы
Вырубка старых древостоев; широкомас-
штабное осушение болот; ускорение рек-
реационного освоения лесов.

Принятые меры охраны
Был внесен в Красные книги СССР (1984) 
и РСФСР (1983). Включен в Красный список 
ВСОП (2010) (категория LC), Красную книгу 
Российской Федерации (2001) (III категория) 
и Тамбовской области (2000) (I категория).

Необходимые меры охраны
Выявление и охрана возможных мест гнездо-
вания; разъяснительная работа среди насе-
ления по предотвращению случаев отстре-
ла птиц и разорения гнезд.
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Безусловный приоритет стратегии АО «Пигмент» — это обеспечение безопасно-
сти сотрудников. С этой целью АО «Пигмент» развивает и совершенствует систе-
му управления в области профессионального здоровья и охраны труда, разраба-
тывает мероприятия, направленные на снижение рисков возникновения инци-
дентов, аварий и несчастных случаев. Руководство АО «Пигмент» стремится раз-
вивать культуру безопасности на производстве, учитывая рекомендации и заме-
чания своих сотрудников.

•	 Законодательные и нормативные акты РФ;

•	 Политика в области качества, экологии, профессио-
нального здоровья и безопасности АО «Пигмент»;

•	 Стратегические цели АО «Пигмент» до 2025 года;

•	 Стандарты интегрированной системы менеджмента 
в области охраны труда и здоровья; а также в области 
охраны окружающей среды, промышленной 
безопасности, качества и энергоэффективности;

•	 Положение о системе управления охраной труда;

•	 Положение о системе управления промышленной 
безопасностью.

РЕГУЛИРУЮЩИЕ 
ДОКУМЕНТЫ:

4.1	 ОХРАНА ТРУДА И ПРОМЫШЛЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

0 
аварий  

на производствах

0 
тяжелых 

или смертельных 
несчастных 

случаев

100 %
сотрудников 

охвачено системой 
управления 

охраной труда 
и промышленной 

безопасностью 
(ОТиПБ)

0 
инцидентов   

на производствах

869 
сотрудников 

прошли 
медицинские 

осмотры

540 
освидетельствований 

сосудов

0 
пожаров  

на производствах

57 
рабочих мест 
прошли спец. 
оценку (СОУТ)

21 792 
млн руб.

затраты 
на приобретение  
СИЗ сотрудников

Для АО «Пигмент» самым важным было и остаётся 
обеспечение безопасности сотрудников, именно 
поэтому мы совершенствуем систему управления 
в области профессионального здоровья и охраны труда. 
Результатом деятельности по совершенстованию стала 
ресертификация в 2023 году системы менеджмента 
в области профессионального здоровья и охраны труда.

В рамках развития культуры безопасности в 2023 году 
произошли значительные изменения в системе 
обучения персонала в области профессионального 
здоровья и охраны труда, что позволило повысить 
уровень знаний сотрудников и отработать внештатные 
режимы без угрозы для жизни и здоровья сотрудников.

АЛИ МАНСУРОВ,
начальник отдела промышленной безопасности

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Исключение тяжёлых и смертельных 
несчастных случаев на производстве

0

•	 Исключение аварий 0

•	 Исключение пожаров 0
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установленных показателей в области охраны труда 
и промышленной безопасности. Основным результатом 
работы по данному направлению является отсутствие аварий, 
пожаров, тяжелых и смертельных случаев в производстве 
в течение четырех лет.

СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА

КОЛИЧЕСТВО ПРОИСШЕСТВИЙ  
НА ПРОИЗВОДСТВЕ В 2020–2023 ГГ.

0

0

0

2020

0

0

0

2021

0

0

0

2022

0

0

0

2023

аварий

тяжелых 
или смертельных 

несчастных случаев

пожаров 

Для установления единых требований к определе-
нию опасных факторов, последующей оценке ри-
сков и разработке мер, по минимизации несчаст-
ных случаев в области охраны здоровья и безопас-
ности труда, в компании разработан стандарт пред-
приятия в соответствии с требованиями между-
народного стандарта ISO 45001:2018. Система ме-
неджмента профессионального здоровья и охраны 
труда сертифицирована на соответствие требова-
ниям стандарта с 2020 года, в 2023 году проведена 
ресертификация.

Работа по идентификации опасностей и оценке ри-
сков в области охраны здоровья и безопасности 
труда проводится для выявления всех источников 
опасностей, опасных и вредных производственных 
факторов при проведении всех производственных 
процессов. Оценка рисков осуществляется для раз-
работки мер по их минимизации.

За 2023 год разработано 12 новых карт оценки про-
фессиональных рисков на рабочих местах по вновь 
созданным рабочим местам и актуализировано 
13 карт оценки профессиональных рисков для уточ-
нения данных по опасностям и рискам, которые мо-
гут возникнуть на рабочих местах.

В  2023  году пересмотрен реестр опасностей 
АО «Пигмент», перечень мер по исключению, сниже-
нию и контролю уровней рисков на АО «Пигмент».
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КОЛИЧЕСТВО НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ 
СРЕДИ СОТРУДНИКОВ В 2019–2023 ГОДАХ

На  предприятии ведётся работа 
по повышению культуры производ-
ства, реализуются программы по сни-
жению производственного травма-
тизма.

Компания безусловно признаёт при-
оритет жизни и здоровья работни-
ков по  отношению к  результатам 
производственной деятельности. 
Руководители и специалисты пред-
приятия убеждены, что все несчаст-
ные случаи на производстве можно 
предотвратить путём создания без-
опасных условий труда и формиро-
вания культуры неприятия опасного 
поведения и нарушения правил без-
опасности в АО «Пигмент».

Работа в сфере охраны труда ведётся 
в тесном взаимодействии с профсоюз-
ными органами. В каждом подразде-
лении выбраны уполномоченные про-
фсоюза по охране труда. Члены про-
фкома и уполномоченные профсою-
за по охране труда осуществляют кон-
троль состояния охраны труда на ра-
бочих местах, участвуют в комиссиях 
по расследованию несчастных случа-
ев на производстве. Ежемесячно упол-
номоченные по охране труда прово-
дят аудит безопасности внутри своих 
структурных подразделений. По ито-
гу предоставляют в отдел промыш-
ленной безопасности отчёт-анализ 
по выявленным нарушениям и приня-

тым мерам по устранению замечаний. 
Во время своей работы уполномочен-
ный использует систему инструкта-
жей, разъясняющих бесед, обучения, 
направляет работников на повыше-
ние квалификации, проводит учеб-
но-тактические тренировки, контро-
лирует соответствие условий труда ра-
ботников нормативам, установленным 
законодательством и Коллективным 
договором предприятия, направлен-
ным на снижение вероятности оши-
бок, приводящих к авариям.

Несчастных случаев в АО «Пигмент» 
в 2023 году не было.

В 2023 году проведены ежекварталь-
ные проверки охраны труда и пожар-
ной безопасности арендаторов и под-
рядчиков АО «Пигмент». Выявленные 
нарушения устранялись в установлен-
ные локально-нормативными доку-
ментами сроки.

По итогам 2023 года у арендаторов 
и подрядчиков АО «Пигмент» не вы-
явлено ни одного несчастного случая.

С 2020 года не было 
зафиксировано ни одного 
тяжёлого несчастного случая 
или несчастного случая 
со смертельным исходом 
среди сотрудников компании 
и подрядчиков.

2019 2020 2021 2022 2023

Несчастные случаи 2 0 2 2 0

Тяжелые несчастные 
случаи 1 0 0 0 0

ПОКАЗАТЕЛИ  
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО 
ТРАВМАТИЗМА

2020 2021 2022 2023

Количество несчастных случаев, 
ед. 0 2 2 0

Число дней нетрудоспособности, 
ед. 258 99 37 0

Коэффициент частоты 0 1,28 1,4 0

Коэффициент тяжести 0 49,5 18,5 0

Число несчастных случаев 
 со смертельным исходом, ед. 0 0 0 0

Число тяжёлых несчастных  
случаев, ед. 0 0 0 0

Число острых отравлений, ед. 0 0 0 0

Число несчастных случаев  
с женщинами, ед. 0 1 0 0

LTIFR 0 0,8 0,8 0
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Также отдел промышленной безопас-
ности организует Комплексные про-
верки производственных объектов 
с привлечением представителей про-
изводственного контроля.

Ежегодно на производственных пло-
щадках АО «Пигмент» проводятся про-
верки Ростехнадзора. По результатам 
проверки 2023 года организовано вы-
полнение выданного предписания со-
гласно установленным срокам.

Еженедельно осуществлялся над-
зор за объектами 1‑го класса опасно-
сти (четыре производственных цеха). 
По результатам проверок проводи-
лась работа по выполнению выдан-
ных предписаний.

Эксплуатация и ремонт сосудов, 
работающих под давлением

В 2023 году проведено техническое 
освидетельствование 17 сосудов под 
давлением.

Эксплуатация и ремонт сосудов прово-
дились в соответствии с требованиями 
федеральных норм и «Правил промыш-
ленной безопасности опасных производ-
ственных объектов, на которых использу-
ется оборудование, работающее под из-
быточным давлением», Технического ре-
гламента ТР ТС 032/2013 и РУА‑93.

Эксплуатация подъёмных 
сооружений (ПС) и лифтов

Благодаря системной 
работе в области 
промышленной безопасности 
аварии и инциденты 
не регистрировались 
на предприятии с 2014 года.
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И ПРОЦЕССОВ

Мероприятия по охране труда 
и технике безопасности

Для достижения стратегических це-
лей предприятия по  охране труда 
и  технике безопасности ежегодно 
разрабатывается План мероприятий 
по повышению уровня безопасности.

В 2023 году согласно утверждённо-
му плану выполнено 13 мероприятий, 
связанных с модернизацией произ-
водственного оборудования и  на-
правленных на повышение безопас-
ности производственных процессов.

Разработка и актуализация 
внутренних нормативных 
документов по промышленной 
безопасности

В 2023 году разработаны и пересмо-
трены следующие инструкции и по-
ложения предприятия в области ох-
раны труда:

•	 инструкция № 140 «Для крановщи-
ка (машиниста) стрелового само-
ходного крана»,

•	 положение «О порядке выделения 
и направления на объекты само-
ходных подъёмных сооружений»,

•	 инструкция № 142 «Для крановщи-
ка (машиниста) мостового электри-
ческого крана»,

•	 инструкция № 208 «По охране тру-
да для крановщика (машиниста) 
стрелового самоходного крана»,

•	 инструкция № 210 «По охране тру-
да для крановщика (машиниста) мо-
стового электрического крана».

Проведение комплексных 
и целевых проверок

Целевые проверки проводятся каж-
дый месяц на производственных объ-
ектах, в том числе на объектах под-
рядчиков. По результатам выдаются 
предписания, ведётся контроль вы-
полнения выданных предписаний.

Проверки проводятся отделом про-
мышленной безопасности АО «Пиг
мент».

ОБСЛЕДОВАНИЕ 
ЛИФТОВ, ОТРАБОТАВШИХ 
НОРМАТИВНЫЙ СРОК 
СЛУЖБЫ, ЕД.

30

2020

29

2021

31

2022

31

2023
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В 2023 году пожаров на предприятии 
не зафиксировано.

Работники ОПБ совместно с цеховым 
персоналом систематически прово-
дили целевые и оперативные провер-
ки соблюдения правил и норм пожар-
ной безопасности в СПП, подрядчи-
ками. По результатам выданы акты, 
предписания и проводился контроль 
их исполнения.

В летний период скорректирована со-
вместная работа с пожарной частью 
ПЧ‑5 с целью усиления контроля про-
ведения огневых работ. Контроль осу-
ществлялся как на стадии оформле-
ния нарядов-допусков, так и на ста-
дии подготовительных работ и стадии 
проведения самих работ.

Проведены целевые проверки соблю-
дения требований пожарной безопас-
ности в электроустановках, состояния 
первичных средств пожаротушения, 
пожарных пирамид, монтажных бу-
док, зарядных электрокар, гаражей, 
сварочных постов и др. В течение го-
да контролировалась работоспособ-
ность пожарных гидрантов, внутрен-
него пожарного водопровода, средств 
пожарной автоматики.

В 2023 году проведена перезаряд-
ка 780 огнетушителей, обновлены 
ящики с песком, пожарные рукава, 
пожарные стволы, пирамиды пожар-
ных гидрантов. Проведены пожарные 
тренировки в производственных це-
хах с привлечением служб предпри-
ятия, ГСО и ПЧ‑5. Выявленные во вре-
мя тренировок недостатки в действи-
ях персонала дополнительно отра-
ботаны.

В 2023 году Тамбовское областное от-
деление Общероссийской обществен-
ной организацией «Всероссийское 
добровольное пожарное общество» 
в СПП провело эксплуатационные ис-
пытания наружных пожарных лестниц 
с составлением протоколов испыта-
ний.

Была проверена готовность предпри-
ятия к возможным возникновениям 
пожаров — проведена перекатка по-
жарных рукавов, проверка работо-
способности внутреннего пожарно-
го трубопровода с составлением ак-
тов. Проведена проверка (совместно 
с цехом электроснабжения) телефон-
ной прямой связи, работоспособно-
сти установленной пожарной сигна-
лизации в СПП с составлением акта 
проверки работоспособности.

С 2017 года благодаря 
разработанным мероприятиям 
по пожарной безопасности 
на территории предприятия 
не было ни одного пожара.

Проведение специальной оценки 
рабочих мест по условиям труда

Для исполнения Федерального зако-
на № 426-ФЗ от 28.12.13 «О специаль-
ной оценке условий труда» специа-
лизированная оценивающая органи-
зация ООО «Тамбовский региональ-
ный центр охраны труда» провела 
в АО «Пигмент» специальную оценку 
условий труда 57 рабочих мест, в том 
числе в основных и вспомогательных 
цехах.

В 2023 году проводилась очередная аттестация работников по охране труда и про-
мышленной безопасности.

Аттестация специалистов и руководителей предприятия в области промышлен-
ной безопасности проводится на Едином портале тестирования Ростехнадзора. 
В учебном классе оборудованы экзаменационные места. Тестирование специали-
стов на Едином портале проводится работниками ОПБ по установленному графику.

В  результате изменения норматив-
ных требований, связанных с обучени-
ем в сфере охраны труда, в 2023 году 
произошли изменения в порядке обу-
чения персонала и допуска к самосто-
ятельной работе. По итогам разрабо-
таны алгоритмы обучения и допуска 
к самостоятельной работе вновь при-
нятых сотрудников, а также подготов-
лены специальные задания для про-
верки знаний.

Для вновь принятых сотрудников адап-
тационный семинар был дополнен бло-
ком по охране труда. Знания вновь при-
нятых сотрудников проверяются в ходе 
комиссии под председательством ди-
ректора по производству. Для работни-
ков ежегодный инструктаж был допол-
нен обучением по охране труда.

В 2023 году продолжилось обучение 
сотрудников с помощью VR тренажёра. 
Был разработан новый VR тренажёр 
сотрудников цеха электроснабжения 
РУ‑1, подготовлено два сценария обу-
чения и два сценария проверки зна-
ний. Такой формат обучения позволя-

ет отработать внештатный режим без 
угрозы жизни и здоровья сотрудников.

В 2023 году организована подготовка 
и сдача профессионального экзаме-
на в Рязанском центре оценки квали-
фикации в лифтовой отрасли специ-
алистами предприятия, связанными 
с эксплуатацией и техническим об-
служиванием лифтов. Проведены кон-
сультационные занятия со специали-
стами отдельных цехов, связанными 
с эксплуатацией лифтов.

На 2024 год в рамках обучения в области 
охраны труда и промышленной безопас-
ности установлены следующие цели:

•	 повышение качества подготовки 
вновь принятых работников; исключе-
ние допуска к самостоятельной работе 
работников с низким уровнем знаний;

•	 прохождение аттестации с перво-
го раза не менее 90 % вновь приня-
тых работников в аттестационной 
комиссии под председательством 
директора по производству.

ПОЖАРНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ОБУЧЕНИЕ В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ТРУДА 
И ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

КОЛИЧЕСТВО АТТЕСТОВАННЫХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ 
И СПЕЦИАЛИСТОВ ПО НАПРАВЛЕНИЮ, ЧЕЛ.

171

114

96

83

82

60

53

47

2023

2022

2021

2020

Промышленная 
безопасность

Охрана  
труда
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РАСХОДЫ 
НА ОХРАНУ 
ТРУДА 
И ЗДОРОВЬЯ, 
ТЫС. РУБ.
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На предприятии организована бесплатная выдача молока, кисломолочных про-
дуктов и лечебно-профилактическое питание сотрудникам, занятым на работах 
с вредными условиями труда, по установленным нормам с учётом результатов 
специальной оценки условий труда.

В соответствии с требованиями зако-
нодательства в 2023 году организова-
ны периодический и профпатологиче-
ский медосмотры для работников, от-
работавших во вредных условиях бо-
лее пяти лет. По результатам медосмо-
тров ряд работников прошли допол-

нительное обследование и лечение. 
Все работники допущены к дальней-
шей работе.

Профессиональных  
заболеваний  
не выявлено.

Работники структурных подразделений обеспечены сертифицированной спецо-
деждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты с учётом ре-
зультатов специальной оценки рабочих мест по условиям труда, согласно прави-
лам и нормам выдачи средств защиты.

В течение года по пожеланиям работников всех подразделений предприятия, 
совместно с профкомом, вносились изменения в разработанные нормы выдачи 
спецодежды и спецобуви.

Заказ, учёт и расход средств индивидуальной защиты проходит в соответствии с дан-
ными программы «1С: Охрана труда (Учёт средств защиты)» — индивидуально по ка-
ждому работнику. Специалисты по охране труда ведут контроль своевременного обе-
спечения работников средствами индивидуальной защиты и обязательного приме-
нения их работниками. В 2022 году расширен ассортимент средств индивидуальной 
защиты. Каждый работник, выбрав из каталога необходимые СИЗ, может заказать се-
бе положенную по нормам специальную одежду и обувь.

2020

81 788

2021

108 709

2022

86 900

2023

258 383

СУММА ЗАТРАТ,  
ТЫС. РУБ. 2020 2021 2022 2023

Лечебно-профилактическое 
питание (ЛПП) 13 001,7 14 416 18 361,24 21 432,05

Молоко, кисломолочные 
продукты 1 582,9 1 500,03 1 773,7 2 020,2

СУММА ЗАТРАТ,  
ТЫС. РУБ. 2020 2021 2022 2023

Средства индивидуальной 
защиты 17 303,7 15 411,5 20 883 21 792

2020 2021 2022 2023

Сумма затрат на мед. осмотры, 
тыс. руб. 2 690,16 2 069 2 738,19 2 192,72

Кол-во персонала, прошедших 
медосмотры, чел. 1 046 1 039 1 029 869
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Персонал АО «Пигмент» — ключевая движущая сила всех идей и начинаний ком-
пании, залог успеха бизнеса, поэтому предприятие выстраивает эффективную си-
стему управления персоналом, привлекая высококвалифицированные кадры, обе-
спечивая безопасные условия труда, справедливое вознаграждение, социальную 
поддержку, а также равные возможности для личного и профессионального роста.

4.2	 УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ

91,9 % 
удовлетворённость 

сотрудников в 2023 году

99,2 % 
сотрудников 

работают в условиях 
полной занятости

82 % 
сотрудников прошли 
обучение в 2023 году

95 %
руководителей — 

из числа представителей 
местного населения

95,2 % 
персонала предприятия 

имеют бессрочные трудовые 
договоры

на 24 % 
средняя заработная 
плата выше, чем на 

других обрабатывающих 
производствах Тамбовской 

области

«Деятельность АО «Пигмент» в сфере управления 
персоналом ведётся в соответствии с Конституцией 
РФ и Трудовым кодексом РФ с учётом международных 
принципов трудовых отношений, закреплённых 
в конвенциях Международной организации труда.

Предприятие строго соблюдает нормы действующего 
законодательства, стандарты управления персоналом 
и действует в рамках существующей Политики 
и концепции в области персонала. Алгоритмы 
управления персоналом АО «Пигмент», которыми 
руководствуются все подразделения компании, 
поддерживают цели Политики устойчивого развития 
через обеспечение АО «Пигмент» в настоящем 
и будущем квалифицированными и вовлечёнными 
сотрудниками».

ОЛЬГА ХОХЛОВА,
начальник отдела кадров

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Уровень добровольной текучести 
персонала, не более 11%

9,9%

•	 Удовлетворённость персонала, 
не менее 80%

91,9%

•	 Обеспечение требуемой 
компетентности персонала,  
не менее 70%

82%

•	 Уровень абсентеизма по причине 
нетрудоспособности, не более 5%

3,7%

•	 Средняя заработная плата,  
не менее 47,6 тыс. руб.

63,6 тыс. руб.

•	 Рост средней заработной платы, 
не менее 4%

21%
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ТИ 4.2.1	УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ.  

	 КАДРОВЫЙ СОСТАВ УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ 

ЗАНЯТОСТЬ  
И ПРИВЛЕЧЕНИЕ

ОБРАЗОВАНИЕ 
И РАЗВИТИЕ

МОТИВАЦИЯ 
И ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ

Ответственные 
структурные 
подразделения

Функции

Отдел кадров

Отдел по развитию 
персонала

Отдел по развитию 
персонала

Отдел организации 
труда и заработной 

платы

Функция управления персоналом 
в Компании распределена между отде-
лом кадров, отделом по развитию пер-
сонала, отделом организации труда и за-
работной платы. На уровне руковод-
ства управление интегрированной HR-
функцией и стратегическое управление 
трудовыми отношениями осуществля-
ют заместитель генерального директо-
ра ООО «УК «КРАТА» и управляющий ди-
ректор, координирующие реализацию 
«Политики управления персоналом».

В соответствии со стратегическими це-
лями Кадровая стратегия сфокусиро-
вана на:

•	 системном подборе персонала;

•	 управлении талантами, развитии 
компетенций и обучении;

•	 оценке компетенций и эффектив-
ности деятельности персонала;

•	 развитии систем мотивации и фор-
мировании культуры вовлечённо-
сти;

•	 росте производительности труда 
и организационной эффективно-
сти.

В компании разработана «дорожная 
карта» по достижению установленных 

показателей в области развития кадро-
вого потенциала предприятия, что по-
зволяет эффективно использовать раз-
личные методы, инструменты управле-
ния персоналом, а также оперативно ре-
агировать на изменяющиеся условия 
на рынке труда.

Политика управления персоналом пред-
приятия характеризуется созданием рав-
ных возможностей для адаптации каж-
дого сотрудника, условий для профес-
сионального роста и успешной карьеры.

Большое внимание компания уделяет 
формированию бренда АО «Пигмент» 
и стремится проводить целенаправлен-
ную политику продвижения корпоратив-
ного бренда на рынке труда, информи-
ровать как потенциальных кандидатов, 
так и работников предприятия о целях, 
задачах, ценностях, приоритетах и воз-
можностях, предоставляемых сотрудни-
кам. Компания регулярно отслеживает 
тенденции на рынке труда, а также дей-
ствия компаний-конкурентов с тем, что-
бы своевременно корректировать по-
литику. В 2023 году, в условиях жёсткой 
конкуренции за рабочую силу на рынке 
труда, АО «Пигмент» активно информи-
ровало население города о возможно-
сти трудоустройства в компанию и ус-
ловиях работы: размещались реклам-
ные баннеры в разных районах города, 
а также транслировались видеоролики 
на региональном телевидении и радио.

•	 Политика в области качества, экологии, 
профессионального развития и безопасности

•	 Политика управления персоналом АО «Пигмент»

•	 Соглашение между общероссийскими 
объединениями профсоюзов, общероссийскими 
объединениями работодателей и Правительством РФ

•	 Коллективный договор АО «Пигмент» и локальные 
нормативные акты

•	 Утверждённые процедуры по приёму и обучению 
персонала

•	 Правила внутреннего трудового распорядка

КЛЮЧЕВЫЕ 
ДОКУМЕНТЫ:
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УДОВЛЕТВОРЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА,  
%, 2020–2023 ГОДЫ

Важным показателем в сфере управ-
ления персоналом является уровень 
удовлетворённости. Исследование 
проводится в АО «Пигмент» ежегод-
но и включает вопросы, связанные 
с удовлетворённостью отдельными 
аспектами работы в компании. Опрос 
проходит согласно разработанной 
и утверждённой процедуре.

В 2023 году опрос проводился с ис-
пользованием автоматизированных 
инструментов — по ссылке в корпо-

ративном чате, по электронной почте. 
В случае, если сотруднику было неу-
добно воспользоваться ссылкой или 
телефоном — выдавались бумажные 
версии анкеты.

Уровень удовлетворённости составил 
91,9 % (при цели 80 %). Результаты иссле-
дования были учтены при формирова-
нии планов структурных подразделе-
ний, соответствующие затраты заложе-
ны в бюджет программы по корпора-
тивной социальной ответственности.

АО «Пигмент» является одним из круп-
нейших работодателей в Тамбовской 
области. По состоянию на 31 декабря 
2023 года списочная численность ра-
ботников предприятия составила 
1 504 человека.

В 2022 году численность снизилась 
за  счёт реализации мероприятий 
по автоматизации, цифровизации, оп-
тимизации технологических и  биз-
нес-процессов, сокращения ручного 
труда, исключения непроизводитель-
ных работ, исключения дублирования 
функций, централизации функциона-
ла, укрупнения структурных подразде-
лений предприятия, совмещения про-
фессий и должностей. В 2023 году чис-
ленность персонала вновь начала ра-
сти вместе с ростом объёмов произ-
водства.

Большинство сотрудников работают 
в условиях полной занятости по бес-
срочным трудовым договорам.

Структура персонала по категориям 
обеспечивает необходимый баланс 
и способствует достижению страте-
гических целей предприятия.

Подтверждением эффективности 
проводимых мероприятий в области 
управления персоналом стало то, что 
«Пигмент» занял 22‑е место в сотне 
лучших работодателей производ-
ственной сферы, по версии автори-
тетного портала hh.ru, по результатам 
опроса реальных соискателей, обойдя 
некоторые крупные химические хол-
динги.

78

2022

22

2023

72,5

85,0

88,5

91,92023

2022

2021

2020 СПИСОЧНАЯ 
ЧИСЛЕННОСТЬ 
СОТРУДНИКОВ, ЧЕЛ.

ДОЛЯ СОТРУДНИКОВ, 
РАБОТАЮЩИХ НА УСЛОВИЯХ 
ПОЛНОЙ ЗАНЯТОСТИ,  
2019–2023 ГОДЫ, %

ДОЛЯ СОТРУДНИКОВ, 
РАБОТАЮЩИХ ПО БЕССРОЧНЫМ 
ТРУДОВЫМ ДОГОВОРАМ, 
2019–2022 ГОДЫ, %

СРЕДНИЙ ВОЗРАСТ ПЕРСОНАЛА,  
2020–2023 ГОДЫ, ЛЕТ

2023

2023

20232023

2022

2022

20222022

2021

2021

20212021

2020

2020

2020

2019

2019

20202019

1586

98,9

88,0

44,3

1562

99

90,0

1565

99,1

91,0

441469

99,1

94,0

42,9

1504

99,2

95,2

43,2
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Традиционно в структуре персонала АО «Пигмент» значительную долю занимают 
мужчины — 63,6% от общей численности, доля женщин составляет — 36,4%

Возрастная структура коллектива формируется так, что персонал почти равно-
мерно распределён по разным возрастным группам. Такая стратегия обеспечи-
вает наилучшее соотношение качеств: физических возможностей и опыта работы. 

Традиционно значительный удельный вес в структуре персонала занимает мо-
лодёжь —  более 30%, создавая устойчивую основу для развития новых проектов. 

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО ПОЛУ И ВОЗРАСТУ В 2023 ГОДУ

ВОЗРАСТ 
(ЛЕТ)

ВСЕГО

СПИСОЧНАЯ ЧИСЛЕННОСТЬ ПЕРСОНАЛА — 1504, В ТОМ ЧИСЛЕ:

ЖЕНЩИНЫ — 548 ЧЕЛ. (36,4 %) МУЖЧИНЫ — 956 ЧЕЛ. (63,6 %)

РУКОВОДИТЕЛИ СПЕЦИАЛИСТЫ 
И СЛУЖАЩИЕ РАБОЧИЕ РУКОВОДИТЕЛИ СПЕЦИАЛИСТЫ 

И СЛУЖАЩИЕ РАБОЧИЕ

ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. %

До 35 459 30,5 43 26,9 74 34,1 44 25,7 59 26,1 54 48,7 185 29,9

36–50 583 38,9 78 48,7 66 30,4 61 35,7 106 46,9 30 27,0 242 39,1

Старше 50 462 30,6 39 24,4 77 35,5 66 38,6 61 27 27 24,3 192 31,0

Всего 1504 100 160 100 217 100 171 100 226 100 111 100 619 100

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО КАТЕГОРИЯМ, 2023 ГОД

СТРУКТУРА ПЕРСОНАЛА ПО ОБРАЗОВАНИЮ, 2023 ГОД

52 % 
рабочие

18 % 
среднее 
общее

26 % 
руководители

47 % 
высшее 
профессиональное

22 % 
специалисты и служащие

38 % 
среднее 
профессиональное
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ТИ ОСНОВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ТЕКУЧЕСТИ ПЕРСОНАЛА,  

2020–2023 ГОДЫ, ЧЕЛ.

Общее количество уволенных сотрудников
Общее количество принятых сотрудников

2023

2022

2021

2020

ТЕКУЧЕСТЬ ПЕРСОНАЛА, %

СТРУКТУРА ВЫБЫТИЯ ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ СТРУКТУРА ПРИНЯТОГО  ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ

8,0

2020

8,9

2021

9,6

2022

9,9

2023

247

251

222

348

269

250

328

305

ВОЗРАСТ 
(ЛЕТ)

ВСЕГО
В ТОМ ЧИСЛЕ:

ЖЕНЩИНЫ МУЖЧИНЫ

ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. %

До 35 76 25,0 24 20,3 52 27,8

36-50 79 25,8 31 26,3 48 25,7

Старше 50 150 49,2 63 53,4 87 46,5

Всего 305 100 118 100 187 100

ВОЗРАСТ 
(ЛЕТ)

ВСЕГО
В ТОМ ЧИСЛЕ:

ЖЕНЩИНЫ МУЖЧИНЫ

ЧЕЛ. % ЧЕЛ. % ЧЕЛ. %

До 35 125 35,9 38 27,0 87 42,0

36-50 78 22,4 39 27,6 39 18,9

Старше 50 145 41,7 64 45,4 81 39,1

Всего 348 100 141 100 207 100

Отпуск по уходу за ребёнком

В течение 2023 года в отпуске по уходу за ребён-
ком находился 51 работник. Отпуск по уходу за ре-
бёнком в 2023 году использовали только женщи-
ны. В этот же период по окончании отпуска по ухо-
ду за ребёнком приступили к выполнению трудо-
вых обязанностей 15 человек.

Привлечение временных сотрудников

Наряду с постоянными работниками, в 2023 году бы-
ли трудоустроены 19 временных работников (из них 
семь женщин) на сезон для благоустройства приле-
гающей территории (посадка цветов и уход за ними) 
и грузчиков для закрытия временной потребности 
в увеличенных сезонных погрузках. Также часть ра-
бот выполнялась по договорам гражданско-право-
вого характера и договорам подряда.

СВО

В 2023 году продолжили служить пятеро работ-
ников предприятия, ушедших на СВО по мобили-
зации, в этом же году на СВО ушли добровольно 
ещё двое работников компании. Трудовые договоры 
с ними были приостановлены, но за ними сохране-
ны рабочие места. От предприятия им была выде-
лена материальная помощь в размере 50 000 руб. 
каждому, а также ежемесячно всем им перечисляет-
ся материальная помощь в размере величины про-
житочного минимума, установленного в Тамбовской 
области. Профсоюзный комитет по просьбе руко-
водства предприятия находится на постоянной свя-
зи с родственниками призванных на случай потреб-
ности в оказании необходимой помощи.
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(ПОДБОР, ПРИЁМ И АДАПТАЦИЯ)

Главной задачей в этом направлении 
является комплектация команды про-
фессионалов АО «Пигмент» квалифи-
цированными специалистами, обла-
дающими уникальными знаниями 
и навыками, связанными со специфи-
кой деятельности компании.

ПОДБОР И ПРИЁМ 
ПЕРСОНАЛА
Подбор персонала в условиях отсут-
ствия безработицы на рынке труда 
включал в себя следующие направ-
ления:

•	 поиск кандидатов под узкоспеци-
ализированную конкретную зада-
чу, проект;

•	 пересмотр требований к кандида-
там, осознанная готовность компа-
нии принимать на работу специа-
листов с необходимостью последу-
ющего обучения;

•	 нетворкинг: поиск специалистов 
с предприятий-конкурентов, ре-
комендованных главными специ-
алистами на основании результа-
тов командировок, посещения вы-
ставок и конференций;

•	 развитие института наставничества 
внутри компании с целью сохране-
ния и передачи уникальных знаний 
и навыков действующих квалифи-
цированных специалистов;

•	 рекомендательный рекрутинг. Эта 
программа позволяет любому со-
труднику АО  «Пигмент» пред-
лагать подходящих кандидатов 
на открытые вакансии и получать 
за это денежное вознаграждение. 
Результатом действия данной про-
граммы в 2023 году стал приём 14 
новых специалистов и 16 рабочих.

В марте 2023 года по инициативе ге-
нерального директора разработан 

и утверждён протокол по дефициту 
кадров, благодаря которому были ре-
ализованы следующие мероприятия 
в течение года:

•	 пересмотр заработной платы ра-
ботникам при трудностях с подбо-
ром или увеличении текучести;

•	 подготовка служебных записок 
на ввод дополнительных штатных 
единиц при необходимости при-
нять кандидата на перспективу;

•	 проведение руководителями подраз-
делений в сентябре 2023 года презен-
тации для руководителей. Было рас-
сказано о текущей ситуации с дефи-
цитом кадров на рынке труда и до-
ведены необходимые рекомендации 
по проведению собеседований, вза-
имодействию с кандидатами и адап-
тации новичков.

АО «Пигмент» рассматривает канди-
датов как из  региона присутствия, 
так и из других регионов РФ и стран 
ближнего зарубежья.

Для эффективной работы по привле-
чению специалистов из других регио-
нов в 2023 году действовал Регламент 
по работе с иногородними специа-

листами, рассматривающими трудо-
устройство в АО «Пигмент». Регламент 
предусматривает детальное описание 
шагов взаимодействия с иногородни-
ми кандидатами, начиная от привле-
чения в компанию в ходе первичных 
телефонных переговоров, проведения 
онлайн-собеседований и до сопрово-
ждения в период адаптации и вхож-
дения в должность. Дополнительно 
проведён масштабный анализ причин 
увольнения иногородних сотрудни-
ков с целью последующей разработ-
ки комплекса мероприятий по удер-
жанию квалифицированных специ-
алистов.

В  2023  году разработан в  введён 
в действие План антикризисных мер, 
связанных с деятельностью по при-
влечению персонала на работу в ком-
панию. План содержит мероприятия, 
позволяющие сосредоточить усилия 

на индивидуальной работе с каждым 
потенциально подходящим кандида-
том.

Механизм подбора включает:

•	 экспертную оценку общих компе-
тенций кандидата;

•	 экспертную оценку профессио-
нальных компетенций кандидатов;

•	 применение системы отборочных 
заданий. Впервые механизм приме-
нён в 2022 году для подбора на ва-
кантные должности в отдел главно-
го конструктора.

В результате скоординированных дей-
ствий по привлечению и подбору пер-
сонала, в том числе молодых специа-
листов, отмечается стабилизация при-
ёма квалифицированного персонала.

КОЭФФИЦИЕНТ УВОЛЕННЫХ 
СОТРУДНИКОВ, ОТРАБОТАВШИХ 
В АО «ПИГМЕНТ» МЕНЕЕ ГОДА, 
2023 ГОД, ЧЕЛ.

ПРИЁМ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ,  
2021–2023 ГОДЫ, ЧЕЛ.

ПРИЁМ КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ,  
2021–2023 ГОДЫ, ЧЕЛ.

ФАКТ 

0,22

19

36

18

26

27

22

ЦЕЛЬ 
0,3

ЦЕЛЬ 12

ЦЕЛЬ 20

ЦЕЛЬ 15

ЦЕЛЬ 39

ЦЕЛЬ 15

ЦЕЛЬ 35

2023

2023

2022

2022

2021

2021
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ПЕРСОНАЛА
Для того, чтобы новые сотрудники 
смогли реализовать свой потенци-
ал в АО «Пигмент» в полном объёме, 
на  предприятии реализуется про-
грамма адаптации персонала.

Деятельность в рамках «Программы 
мероприятий по адаптации персона-
ла» существенно облегчает процесс 
вхождения нового работника в долж-
ность и делает комфортнее процесс 
ознакомления, привыкания и  ак-
климатизации квалифицированных 

специалистов к содержанию и усло-
виям трудовой деятельности, а так-
же к внутренней производственной 
среде организации и корпоративной 
культуре.

В рамках утверждаемой каждый год 
«Программы мероприятий по адап-
тации персонала» ежемесячно про-
водятся:

•	 адаптационные семинары для 
вновь принятых сотрудников, 
в процессе которых работник по-
лучает необходимую для быстро-
го освоения на  новом месте ра-
боты информацию (о социальных 
программах, внутриорганизаци-
онных связях, пропускном режи-
ме предприятия, системе мотива-
ции персонала, политике в области 
устойчивого развития, качества, ка-
дровой политике, основных поло-
жениях коллективного договора). 
Адаптационные семинары прохо-
дят в мультимедийном интерактив-
ном Информационно-выставочном 
центре компании.

•	 направление специального ру-
ководства по  адаптации в  элек-
тронном формате (welcome-пре-
зентация) для принятых сотруд-
ников из  категории «руководи-
тели и  специалисты». Welcome-
презентация имеет адресный 
характер и разрабатывается инди-
видуально под каждого сотрудника 
данной категории, содержит акту-
альную информацию обо всём, что 
нужно знать, приступая к работе.

•	 анкетирование сотрудников для вы-
явления уровня удовлетворённости 
условиями работы в АО «Пигмент» 
(в период испытательного срока);

•	 выдача корпоративного комплек-
та брендированной сувенирной 
продукции каждому принятому со-
труднику. Комплект включает в се-
бя блокнот, карандаш, ручку, чехол 
на пропуск, брелок с фирменным 
дизайном и логотипом компании;

•	 реализация программы «Карьерный 
диалог» — организация встреч мо-

лодых специалистов с  непосред-
ственным руководителем, сотрудни-
ком отдела по развитию персонала 
и директором по направлению де-
ятельности для выявления стрем-
лений молодых специалистов, их 
предпочтений, пожеланий относи-
тельно дальнейшего развития и ра-
боты на предприятии. Реализация 
программы способствовала совер-
шенствованию внутрикорпоратив-
ных мероприятий по  повышению 
удовлетворённости персонала и со-
вершенствованию программ адап-
тации персонала. В 2023 году в про-
грамме «Карьерный диалог» приня-
ли участие 27 молодых специалистов.

•	 консультационная поддержка ино-
городних специалистов. Вновь при-

нимаемым иногородним специали-
стам оказывается консультацион-
ная поддержка по вопросам пере-
езда и обустройства на новом ме-
сте жительства (вопросы аренды 
жилья в г. Тамбове, зачисление де-
тей в учебные учреждения и другие 
бытовые вопросы), выплачивают-
ся подъёмные денежные средства, 
оказывается организационная по-
мощь в обустройстве рабочего ме-
ста, консультации по положенным 
мерам поддержки.

Результатом реализации программы 
по адаптации персонала стало низ-
кое значение коэффициента уволен-
ных сотрудников, которые отрабо-
тали на предприятии менее одного  
года.
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ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИЙ

АО  «Пигмент» стремится развивать 
профессиональные навыки сотрудни-
ков для эффективного и качественно-
го выполнения ими производственных 
задач с соблюдением требований охра-
ны труда и промышленной безопасно-
сти, способствующих технологическо-
му развитию предприятия в будущем.

Регулирующие документы:

•	 Положение о формировании и ра
боте с Кадровым резервом АО «Пиг
мент»;

•	 Положение о  программе «Нас
тавничество» в АО «Пигмент»;

•	 Приказ № 158к от 20.04.2021 г. о ре-
ализации проекта на основании 
устава о создании поэтапной си-
стемы обучения «Пятиступенчатая 
программа развития»;

•	 Внутренние стандарты предприя-
тия по подготовке и комплексному 
обучению сотрудников.

В  2023  году около 82 % работни-
ков АО «Пигмент» прошли обучение 
(в то время как нормой количества 
обученного персонала от общей чис-
ленности за год в процентном соот-
ношении является 70‑90 % сотрудни-
ков).	 Предприятие регулярно орга-
низовывает семинары, тренинги, ста-
жировки, курсы повышения квалифи-
кации, программы переподготовки. 
Однако, учитывая современные реа-
лии и масштабную цифровизацию об-
разовательных программ, внесены се-
рьёзные коррективы в установленные 
модели аудиторного обучения и осу-
ществлён переход к использованию 
электронного и дистанционного обу-
чения в формате онлайн-курсов и ве-
бинаров. В связи с этим значитель-
ный объём подготовки заняло обуче-
ние цифровым технологиям в рамках 
внедрения проекта по цифровизации 
предприятия. Повышение цифровой 
грамотности, оказывает непосред-
ственное влияние на такой фактор, как 
оптимизация бизнес-процессов и об-
щее повышение показателя произво-
дительности труда по предприятию.

ДОСТИЖЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 
ЦЕЛИ ПО ОБЕСПЕЧЕНИЮ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕРСОНАЛА, 
2023 ГОД, %

КОЛИЧЕСТВО СОТРУДНИКОВ, ПРОШЕДШИХ ОБУЧЕНИЕ  
ПО РАЗЛИЧНЫМ ПРОГРАММАМ, ЧЕЛ.

ФАКТ 

82 ПЛАН 
70

909
сотрудников прошли обучение 

по различным программам 
обучения в 2023 г.

Обучение по программе 
«Бережливое производство» 120

Профессиональное 
обучение рабочего 

персонала
227

Обучение по промышленной 
безопасности и экологии 59

Обучение по итогам оценки 
по матрице компетенций 99

Повышение квалификации 
по различным 
направлениям

84

Обучение по ESG и GRI 22

Обучение по охране труда 226

Обучение по повышению 
эффективности и резерва 

кадров производства
55

Обучение английскому 
языку, в том числе 

тестирование
17

329
сотрудников обучены  

в рамках программы повышения 
цифровых компетенций
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учения используется механизм оцен-
ки компетенций. Всего в 2023 году 
прошли процедуру оценки сотрудни-
ки всех категорий и профессий девя-
ти производственных цехов. Оценка 
проведена на основании специаль-
но разработанных моделей компетен-
ций. Кроме того, разработана и утвер-
ждена программа обучения персо-
нала по итогам проведённой оцен-
ки компетенций. Преподавателями 
в рамках обучения стали квалифици-
рованные специалисты предприятия, 
обладающие уникальными знаниями 
и навыками.

ПРОГРАММА 
«НАСТАВНИЧЕСТВО»
Программа «Наставничество» (4‑й 
этап) направлена на  сохранение 
и развитие уникальных знаний опыт-
ных сотрудников предприятия и обе-
спечение преемственности поколе-
ний. В 2023 году участие в программе 
приняли 19 человек (восемь настав-
ников и 11 резервистов), которым уда-
лось показать высокий уровень моти-
вации поддержания культуры творче-
ства и инноваций.

Для эффективного планирования об-
учения используется механизм оцен-
ки компетенций. Всего в 2023 году 
прошли процедуру оценки сотрудни-
ки всех категорий и профессий девя-
ти производственных цехов. Оценка 
проведена на основании специаль-
но разработанных моделей компетен-
ций. Кроме того, разработана и утвер-
ждена программа обучения персо-

нала по итогам проведённой оценки 
компетенций. 

На протяжении уже 14 лет совместно 
с ТГТУ реализуется «Президентская про-
грамма» — профессиональная перепод-
готовка по программе «Менеджмент» 
(специализация «Производственный 
менеджмент»). В 2023 году обучение 
прошли три сотрудника предприятия.

КОЛИЧЕСТВО ЧЕЛОВЕК, 
ПРОШЕДШИХ ОЦЕНКУ 
КОМПЕТЕНЦИЙ, ЧЕЛ.

ПЯТИСТУПЕНЧАТАЯ СИСТЕМА ОБУЧЕНИЯ

ФОРМЫ ПОВЫШЕНИЯ 
КОМПЕТЕНЦИЙ ПЕРСОНАЛА 

202320222021

38

227
350

Самообучение Повышение 
квалификации

Получение 
профессионального 

образования

5

4

3

2

1 ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ 707 
ЧЕЛОВЕКПолучение базовых навыков, разработка индивидуального 

плана введения в должность, получение (при 
необходимости) высшего образования, знаний и навыков 
работы в пакете Office, повышение квалификации, 
переподготовка, обучение и аттестация по правилам 
промышленной безопасности и охраны труда

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ ПО НАПРАВЛЕНИЮ 477 
ЧЕЛОВЕКОбучающие мероприятия с привлечением экспертов, 

стажировки, программы повышения квалификации, 
переподготовка, обучение принципам Бережливого 
производства отделом производственной системы 
«Пигмента»

КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ 35  
ЧЕЛОВЕКПодготовка и обучение будущих руководителей

НАСТАВНИЧЕСТВО 19  
ЧЕЛОВЕКПеренимание, усвоение знаний опытного специалиста, 

руководителя

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЕКТ  
РЕАЛИЗОВЫВАЕТСЯ  

1 РАЗ В 3 ГОДАРазработка и реализация проектной работы 
по программе «Лидеры Пигмента»,  
применение практических навыков
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Программа «Кадровый резерв», дей-
ствующая на предприятии, позволяет 
развивать талантливых, целеустрем-
лённых сотрудников, внедрять их ини-
циативы по совершенствованию биз-
нес-процессов предприятия, а также 
дополнительно мотивировать сотруд-
ников перспективой карьерного роста.

В 2023 году в «Кадровый резерв» бы-
ли зачислены 35 человек.

Зачислению в программу кадрово-
го резерва (3‑й этап) предшеству-
ет обязательное расширенное те-
стирование и оценка личностных ка-
честв. Обучение сотрудников, состо-
ящих в кадровом резерве на протя-
жении первого года обучения, вы-
полняется главными специалистами 
АО «Пигмент», во время второго года 
обучения — силами Российской ака-
демии народного хозяйства и госу-

дарственной службы при Президенте 
РФ (РАНХиГС).

По итогам обучения проводится за-
щита проектов. В отчётном периоде 
сотрудники, состоящие в кадровом 
резерве, представили свои проекты, 
22 из которых получили оценку «от-
лично». На основании заключения ко-
миссии рекомендовано:

•	 установить доплаты — 15 чел.;

•	 повысить категорию/разряд — 
8  чел.;

•	 перевести на вышестоящую долж-
ность — 12 чел.;

•	 продолжить обучение — 17 чел.

В результате реализации программы 
«Кадровый резерв» с 2016 года 71 со-
трудник был переведён на вышесто-
ящую должность.

НОВЫЕ ПОДХОДЫ
В 2023 году продолжилась организа-
ция мероприятий по передаче прак-
тического опыта АО «Пигмент» в об-
ласти качества, внедрения, береж-
ливого производства и формирова-
нии привлекательного бренда рабо-
тодателя. 4‑5 октября 2023 года было 

проведено обучение для представи-
телей сторонних компаний .органи-
зован курс по теме «КРАТко о важ-
ном. Химический менеджмент — эле-
мент успеха». Участие в нём приня-
ли десять представителей сторонних 
компаний (в том числе, АО «Гамма», 
ООО  «Новый дом», ООО  «Неохим», 
ООО «Эм-Си Баухеми» и др.).

ПЕРЕВЕДЕНО НА ВЫШЕСТОЯЩУЮ ДОЛЖНОСТЬ 
ВО ВРЕМЯ И ПОСЛЕ ОБУЧЕНИЯ, ЧЕЛ.

2021

15

2018

8

2016

9

2022

7

2019

10

2017

12

2023

12

2020

10
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Повышение компетенций персона-
ла, в том числе подготовка, перепод-
готовка, повышение квалификации 
и  стажировка, проводится за  счёт 
бюджета АО «Пигмент» и является 
для работников бесплатным. К обу-
чению привлекаются внешние про-
вайдеры: вузы, институты повыше-
ния квалификации, научно-исследо-
вательские институты, учебные цен-
тры и консультанты. Часть обучения 
проходит на базе корпоративного ин-
формационно-выставочного центра 
и в учебных аудиториях.

Эффективность программ обучения 
и развития сотрудников подтвержда-
ются ростом производительности тру-
да предприятия.

Весь комплекс мероприятий 2023 го-
да позволил за счёт программ повы-
шения компетенций сократить расхо-
ды на рекрутинг, подготовить основу 
для создания эффективной системы 
мотивации, проанализировать нали-
чие «кадрового балласта», прове-
сти отбор в кадровый резерв и вы‑
явить сотрудников HiPo — работ-
ников с высоким потенциалом (High 
Potential).

Деятельность по формированию про-
фессиональной команды АО  «Пиг
мент» отмечена победой в  регио-
нальном конкурсе «Лучшие практи-
ки наставничества» в  номинациях 
«Наставничество в профессиональ-
ном развитии молодёжи» и «Лучшие 
практики наставничества по повыше-
нию производительности труда».

2020

6 142

2021

6 277

2022

5 943

2023

4 083

ЗАТРАТЫ 
НА ПОДБОР 1 ЧЕЛ., 
2020–2023 ГОДЫ, 
РУБ.

ДИНАМИКА РАСХОДОВ НА РЕАЛИЗАЦИЮ 
ПРОГРАММ ОБУЧЕНИЯ, 2018–2023 ГОДЫ

СРЕДНЕЕ КОЛИЧЕСТВО ЧАСОВ НА ОБУЧЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛА В 2023 ГОДУ ПО КАТЕГОРИЯМ (ЧАС/ЧЕЛ.) 

КОЛИЧЕСТВО 
УЧЕБНЫХ ЧАСОВ 
В 2023 ГОДУ 
В ЗАВИСИМОСТИ 
ОТ ГЕНДЕРНОГО 
РАСПРЕДЕЛЕНИЯ

СРЕДНЕГОДОВОЙ ОБЪЁМ ОБУЧЕНИЯ  
В РАСЧЁТЕ НА ОДНОГО СОТРУДНИКА,  
ПРОШЕДШЕГО ОБУЧЕНИЕ, УЧ. ЧАСОВ/ЧЕЛ.

ГОД ЗАТРАТЫ, ТЫС. РУБ. РСИС, ЧЕЛ. РАБОЧИЕ, ЧЕЛ. ВСЕГО, ЧЕЛ.

2018 3 605 637 732 1 369

2019 4 884 755 924 1 679

2020 5 971 967 362 1 329

2021 6 315 747 405 1 152

2022 6 746 833 370 1 203

2023 7 815 656 582 1 238

РАБОЧИЙ  
ПЕРСОНАЛ

РУКОВОДИТЕЛИ, 
СПЕЦИАЛИСТЫ 
И СЛУЖАЩИЕ

Внешнее обучение 177,5 23,3

Внутреннее обучение 20,4 39,9

382023

342022

482020

632021

Женщины

19 863
учебных часа

Мужчины

36 455
учебных часов

Разность в  распределении 
учебных часов в зависимости 
от пола обуславливается общим 
количественным преимуще-
ством лиц мужского пола в свя-
зи со спецификой производства.
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ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
Одно из важнейших направлений по-
литики предприятия АО «Пигмент» — 
повышение уровня благополучия ра-
ботников, уровня мотивации и степе-
ни заинтересованности каждого ра-
ботника в результатах своего труда.

В АО «Пигмент» действует система 
начисления заработной платы в пол-
ном соответствии с Трудовым законо-
дательством РФ. Применяются еди-
ные корпоративные нормы по опла-
те труда, которые регламентиру-
ются Положением об оплате труда. 
Система оплаты труда включает га-
рантированные выплаты (оклады, та-
рифы), компенсационные выплаты 
(за работу во вредных условиях тру-
да, за работу в ночное время, за свер-
хурочную работу и работу в выход-
ные и праздничные дни) и стимули-
рующие выплаты.

АО «Пигмент» обеспечивает равную 
оплату труда и равные уровни возна-
граждения на должностях с одинако-
выми требованиями к компетенции 
для мужчин и женщин. Должностные 

оклады и тарифные ставки устанав-
ливаются за  исполнение трудовых 
(должностных) обязанностей опре-
делённой сложности за  календар-
ный месяц без учёта компенсацион-
ных, стимулирующих и социальных 
выплат. Работники получают допла-
ты и надбавки в зависимости от усло-
вий труда, объёма выполняемых работ 
и эффективности работы сотрудников 
на основании установленных ключе-
вых показателей эффективности (KPI) 
по достижению стратегических целей 
предприятия.

Средняя заработная плата АО «Пиг
мент» в 4,6 раза выше величины про-
житочного минимума трудоспособ-
ного населения Тамбовской области. 
АО «Пигмент» в рамках своей соци-
альной ответственности стремится 
поддерживать размер оплаты труда 
на уровне, превышающем среднюю 
заработную плату в регионе, прово-
дя её ежегодную индексацию.

В 2020 году оклады и тарифные 
ставки были повышены на 7 %, 
в 2021‑м — на 8 %, 2022‑м — 
на 12 %, 2023‑м — на 7 %.
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ТИ МОТИВАЦИЯ И ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ Премия по результатам эффек‑

тивности работы предприятия 
и достижения стратегических 
целей предприятия составила 
около 36 млн руб. 

По итогам 2023 года 
АО «Пигмент» заняло 2‑е место 
по уровню заработной платы 
среди крупных промышленных 
предприятий региона.

2020 2021 2022 2023

СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В АО «ПИГМЕНТ», 
ТЫС. РУБ.

ПРЕМИЯ ЗА ГОДОВЫЕ 
РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ 
ПРЕДПРИЯТИЯ, МЛН. РУБ.

ФОНД ОПЛАТЫ ТРУДА,  
МЛН. РУБ.

ФАКТ 

39,7

ФАКТ 

44,8

ФАКТ 

52,7

ФАКТ 

63,6

ПЛАН 
36

ПЛАН 
41,5

ПЛАН 
44,8

ПЛАН 
56,5

2020 20202021 20212022 20222023 2023

31,0 734
22,2

823

24,7

950
36,0

1 156

СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ 
ПЛАТА С РАЗБИВКОЙ 
ПО ВОЗРАСТУ

СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ 
ПЛАТА С РАЗБИВКОЙ 
ПО ПОЛУ

СРЕДНЯЯ ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА ПО ВИДАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ВОЗРАСТНАЯ 
ГРУППА

СРЕДНЯЯ 
ЗАРАБОТНАЯ 

ПЛАТА, ТЫС. РУБ.

до 30 лет 45,2

от 30 до 50 лет 71,1

от 50 лет 59,9

ПОЛ
СРЕДНЯЯ 

ЗАРАБОТНАЯ 
ПЛАТА, ТЫС. РУБ.

Женский 60,0

Мужской 65,6

НАИМЕНОВАНИЕ ВИДОВ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
СРЕДНЯЯ 

ЗАРАБОТНАЯ 
ПЛАТА ТЫС. РУБ.

Производство красителей и пигментов 64,4

Производство красок и лаков на основе полимеров 55,7

Производство смазочных материалов, присадок 
к смазочным материалам и антифризов 75,5

Производство пластмасс и синтетических смол 
в первичных формах 64,8

Производство прочих химических продуктов, 
не включенных в другие группировки 61,3

Деятельность по предоставлению прочих мест для 
временного проживания 33,2

Деятельность столовых и буфетов при предприятиях 
учреждениях 34,8
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ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ТРУДОВЫХ СПОРОВ
Индивидуальные трудовые спо-
ры между сотрудником и  компа-
нией рассматриваются комиссией 
по трудовым спорам, действующей 
на предприятии. Комиссия по трудо-
вым спорам выносит решение в те-
чение десяти календарных дней 
со дня подачи сотрудником заявле-
ния. В случае несогласия с решени-
ем комиссии по трудовым спорам ра-
ботник имеет право обжаловать ре-
шение в установленном законом по-
рядке. Коллективные трудовые спо-
ры рассматриваются в соответствии 
с действующим законодательством.

За период 2020‑2022 годов заявле-
ний в комиссию по трудовым спорам 
не поступало. В 2023 году поступило 
и было рассмотрено одно заявление, 
требования заявителя были удовлет-
ворены.

За 2020‑2023 годы обращений 
в инспекцию труда, 
прокуратуру и суды не было.

СОЦИАЛЬНЫЕ 
ПРОГРАММЫ 
ПОДДЕРЖКИ 
ПЕРСОНАЛА
Социальные программы предприятия 
распространяются на следующие ка-
тегории сотрудников: молодых специ-
алистов, молодые семьи, пенсионе-
ры, сотрудники, попавшие в сложную 
жизненную ситуацию.

Компания уделяет должное внима-
ние развитию молодёжи, на постоян-
ной основе оказывает молодым со-
трудникам поддержку, в том числе 
материальную. Среди мер поддерж-
ки можно выделить выплаты к юби-
лейным датам, по случаю вступления 
в брак, получения красного диплома, 
защиты научной диссертации, выда-
ча беспроцентного займа (в размере 
100 тыс. руб.), выплаты после прохож-
дения срочной службы в армии РФ, 
частичная компенсация процентов 
по ипотечным кредитам.

Предприятие также внимательно от-
носится к охране детства и материн-
ства. Сотрудники предприятия полу-
чают дополнительные выплаты при 
рождении ребёнка, им предоставля-
ется один оплачиваемый день отпу-
ска, компенсируется часть стоимости 
услуг детского сада, по результатам 
каждого учебного года поощряются 
дети работников, закончившие учеб-
ный год на «4» и «5».

Руководство компании «Пигмент» бе-
рёт на себя ответственность за под-
держку тех, кто много лет прорабо-
тал на предприятии. В зависимости 
от стажа работы в АО «Пигмент» при 
назначении пенсии сотрудникам вы-
плачивается единовременное возна-
граждение — от 50 до 100 % среднеме-
сячной заработной платы работника.

Предприятие заботится о своих со-
трудниках и оказывает им поддерж-
ку в трудные для них времена. Так, ра-
ботники «Пигмента» могут получить 
материальную помощь из корпора-
тивного фонда социальной защиты. 
В случае смерти близких родственни-

ков сотрудник имеет право получить 
один дополнительный оплачиваемый 
день отпуска, а также финансовую по-
мощь на погребение.

Основные мероприятия, направлен-
ные на улучшение социального бла-
гополучия персонала, содержатся 

в Коллективном договоре, который 
распространяется на всех членов тру-
дового коллектива. Интересы работ-
ников на коллективных переговорах 
представляет первичная профсоюзная 
организация. Процент охвата профсо-
юзным членством работников пред-
приятия за 2023 год составляет 71,6 %.

СОЦИАЛЬНЫЕ ВЫПЛАТЫ  
В 2023 ГОДУ

СУММА,  
ТЫС. РУБ.

Единовременное вознаграждение при достижении 
работниками пенсионного возраста 481,0

Материальная помощь, оказанная работникам 
предприятия 1 956,0

Возмещение пребывания детей работника в детском 
саду (в размере 50 % стоимости) 600,0

Выплата при рождении ребёнка  
(в размере 10 000 руб. каждому из родителей) 330,0

Материальная помощь на погребение семьям 
умерших работников и работникам в связи 
со смертью членов их семей и близких 
родственников

1 705,0

Компенсация расходов на медицинский осмотр 
принятым работникам 7,2

Единовременная премия за отсутствие больничных 
листов в течении года 1 752,0

Выплаты процентов по ипотечным кредитам для 
молодых сотрудников 1 890,95

Приобретение подарочных карт для поощрения 
детей работников предприятия, окончивших 
учебный год на «отлично» и «хорошо»

100,0

Приобретение новогодних подарков для детей 739,51

Финансирование совета ветеранов предприятия 3 222,0
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АО «Пигмент» ежегодно представля-
ет к наградам сотрудников, которые 
вносят значительный вклад в разви-
тие предприятия и химической отрас-
ли в целом. Чествование работников 
традиционно приурочено к праздно-
ванию профессионального праздни-
ка — Дня химика.

Так, в 2023 году были награждены вну-
тренними наградами 118 сотрудников, 
14 из них размещены на Доске почёта 
предприятия.

Кроме этого, работникам АО  «Пиг
мент» ко Дню химика вручаются на-
грады сторонних организаций и уч-
реждений, органов власти и отрас-
левых управлений (Российского со-
юза химиков, правительства Там
бовской области, администра-
ции города Тамбова). В  2023  го-
ду награждены 46  сотрудников  
АО «Пигмент»:

Награждения сопровождаются мера-
ми дополнительного материального 
стимулирования. В 2023 году на эти 
цели направлено почти 1,5 млн руб.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 
С ПРОФСОЮЗОМ
Одна из форм участия профкома в де-
ятельности АО «Пигмент» — организа-
ция различных культурно-массовых 
и спортивных мероприятий. Это по-
зволяет повышать мотивацию сотруд-
ников и способствует сплочению ко-
манды единомышленников.

Так, ежегодно проводятся мероприя-
тия, посвящённые празднованию Дня 
Победы в  Великой Отечественной 
войне и другим значимым государ-
ственным праздникам, организуются 
новогодние мероприятия для детей 
сотрудников и жителей города, раз-
личные корпоративные мероприятия, 
в том числе чествование юбиляров 
в структурных подразделениях ком-
пании.

В отчётном периоде также было ор-
ганизовано:

•	 посещение сотрудниками пред-
приятия и членами их семей вы-
ступлений Академического сим-
фонического оркестра име-
ни С. В. Рахманинова, в том числе 
в рамках мероприятий, посвящён-
ных 150‑летию С. В. Рахманинова 
(концерты посетили около 600 со-
трудников и членов их семей);

•	 туристические поездки для со-
трудников и  членов их семей 
в Санкт-Петербург, музей-заповед-
ник С. В. Рахманинова (д. Ивановка 
Уваровского района Тамбовской об-
ласти); природный парк «Кудыкина 
гора» (Липецкая область), конную 
усадьбу «Путь» (рядом с. Малиновка, 
Тамбовская область).

Более 20 лет в АО «Пигмент» действу-
ет Положение о соревновании меж-
ду подразделениями на звание «Цех 
высокой эффективности и культуры 
производства». Оценка цехов произ-
водится ежеквартально на основании 
утверждённой методики. В 2023 го-
ду сумма поддержки цехам, которые 
заняли 1‑е, 2‑е и 3‑е места составила 
935,8 тыс. руб.

В АО «Пигмент» поддерживается куль-
тура творчества и инноваций. Для по-
вышения престижа должности, за-

крепления специалистов на произ-
водстве, профессиональной саморе-
ализации и повышения профессио-
нального мастерства сотрудников, 
распространения передового опыта 
организуются смотры-конкурсы сре-
ди работников («Лучший инженер-тех-
нолог», «Лучший механик» и др.)

В  2023  году впервые проводился 
смотр-конкурс на  звание «Лучший 
уполномоченный по развитию произ-
водственной системы» (участие при-
няли 13 работников).

2020 2021 2022 2023

Выплаты по результатам конкурсов 
«Лучший по профессии», 
«Лучший специалист», «Лучший 
уполномоченный по развитию 
производственной системы», тыс. руб.

117,0 1 031 1 144 1 778

ВНЕШНИЕ 
НАГРАДЫ

ВНУТРЕННИЕ 
НАГРАДЫ ВСЕГО

2020

Кол-во награ-
ждаемых, чел. 41 129 170

Сумма награж-
дений, тыс. руб. 164 1 300 1 464

2021

Кол-во награ-
ждаемых, чел. 51 125 176

Сумма награж-
дений, тыс. руб. 204 1 284 1 488

2022

Кол-во награ-
ждаемых, чел. 47 124 171

Сумма награж-
дений, тыс. руб. 188 1 280 1 468

2023

Кол-во награ-
ждаемых, чел. 46 118 164

Сумма награж-
дений, тыс. руб. 184 1 256 1 440



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

119118

4
. S

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 C

О
Ц

И
А

Л
Ь

Н
О

Й
 О

ТВ
Е

ТС
В

Е
Н

Н
О

С
ТИ МЕДИЦИНСКОЕ 

ОБСЛУЖИВАНИЕ
Безусловным приоритетом компании 
является здоровье сотрудников. Для 
этого на территории АО «Пигмент» 
функционирует собственный здрав
пункт, оснащённый современным ле-
чебным и диагностическим оборудо-
ванием.

Работникам компании оказывается 
неотложная медицинская помощь, 
предоставляются услуги терапевта, 
невролога, стоматолога. У сотрудни-
ков есть возможность сделать анализ 
крови, ЭКГ, получить курс физиолече-
ния и массажа, пройти своевремен-
ную вакцинацию, а также оформить 
лист нетрудоспособности.

С  целью улучшить качество лече-
ния и  профилактики заболеваний 
в 2023 году были приобретены мате-
риалы и медицинское оборудование 
на 129 тыс. руб. (аппараты для физио-
лечения).

ЗДОРОВЫЙ ОБРАЗ 
ЖИЗНИ
АО  «Пигмент» уделяет огромное 
внимание развитию и  поддержа-
нию здорового образа жизни как 
среди сотрудников, так и среди жи-
телей города. Спортивная база ком-
пании является одной из  лучших 
в Тамбовской области. Она включает 
в себя собственный спорткомплекс, 
стадион на 500 мест, два футболь-
ных поля, легкоатлетические дорож-
ки, теннисные корты, волейбольную 
площадку. Футбол, теннис, настоль-
ный теннис, лыжи, шахматы, шашки, 

тренажёрный зал, занятия оздоро-
вительной гимнастикой — матери-
ально-техническая база предприя-
тия представляет широкий спектр 
возможностей сотрудникам, жела-
ющим попробовать себя в разных 
видах спорта.

Руководство предприятия поощряет 
занятия различными видами спорта 
и является безусловным примером 
следования принципам здорового об-
раза жизни. Так, в 2023 году организо-
ваны под личным руководством ге-
нерального директора А. Н. Утробина 
и директора по стратегическому раз-

ЗАТРАТЫ НА ОХРАНУ ЗДОРОВЬЯ, МЛН РУБ.

14,1

10,4

11,5

8,6

2023

2022

2021

2020

витию Н. П. Утробина следующие ме-
роприятия:

•	 турнир по большому теннису 
«Утробин CUP»;

•	 турнир по шахматам — 32‑й 
Мемориал В. С. Коренского.

В  отчётном периоде сотрудни-
ки компании принимали участие 
в различных соревнованиях: лыж-
ном забеге «Лыжня России», в крос-
се «Забег.РФ», городском фестива-
ле ГТО, фестивале «Спортмарафон 
«Мы Вместе», всероссийском фести-
вале по фоновой ходьбе «Человек 
идущий» и других.

Результатом деятельности пред-
приятия по продвижению здоро-
вого образа жизни в отчетном пе-
риоде стала:

•	 победа сборной команды АО «Пиг
мент» в  городском и  областном 
этапе Всероссийского фестива-
ля ГТО. Команда представляла 
Тамбовскую область на финальном 
этапе Всероссийского фестиваля 
ГТО в Ижевске.

•	 3‑е место в зимнем турнире Феде
рации футбола Тамбовской области;

•	 2‑е место футбольной команды 
предприятия в региональном фут-
больном турнире в Воронеже.

•	 команда АО «Пигмент» стала побе-
дителем областной спартакиады 
Тамбовской ассоциации промыш-
ленников и предпринимателей — 
2023.

Компания организует санитарно-ку-
рортное оздоровление работни-
ков и членов их семей в санатории 
«Сосны», на базе которого осущест-
вляется многопрофильное лечение, 
проводятся лечебные и оздорови-
тельные процедуры.

В 2023 году по результатам медицин-
ского осмотра 14 человек прошли оз-
доровление в санатории с компен-
сацией 90 % стоимости путевки, 23 
сотрудника, в  том числе 11 ветера-
нов прошли санаторно-курортное 
лечение с компенсацией 70 % сто-
имости путевки, девять сотрудни-
ков получили санаторно-курортное 
лечение бесплатно за счёт средств 
Фонда соцстраха по  программе 
«Предпенсионеры». Сотрудники 
Компании приобщаются к  актив-
ному образу жизни на базе отдыха 
«Лесная», а дети сотрудников — в ла-
гере «Солнечный».
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АО «Пигмент» стремится расширять 
команду профессионалов. С этой це-
лью реализуются мероприятия, свя-
занные с:

•	 приобретением предпрофессио-
нальных умений и навыков детьми 
и молодёжью;

•	 формированием имиджа привле-
кательного работодателя в  ре-
гионе. Синергия бизнеса и  об-
разования позволяет подраста-
ющему поколению реализовать 
свои профессиональные амби-
ции, а  предприятию получить 
сотрудников.

Компания эффективно сотруднича-
ет со многими российскими вузами. 

В период с 2021 по 2023 год заключе-
ны соглашения с 11 вузами страны.

1.	 ФГБОУ ВО «Тамбовский госу
дарственный технический уни
верситет»;

2.	 ФГБОУ ВО «ТГУ им.  Г. Р. Держа
вина»;

3.	 ФГБОУ ВО «Воронежский государ-
ственный университет»;

4.	 ФГБОУ ВО «Ивановский государ-
ственный химико-технологический 
университет»;

5.	 ФГБОУ ВО «Воронежский государ-
ственный университет инженерных 
технологий»;

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ 
УЧРЕЖДЕНИЯМИ: ПРОГРАММА ПРОФОРИЕНТАЦИИ

6.	 ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный лесотехнический 
университет им. С. М. Кирова;

7.	 ФГБОУ ВО «Новгородский государ-
ственный университет им. Я. Муд
рого»;

8.	 ФГБОУ ВО «Самарский госу-
дарственный технический уни
верситет»;

9.	 ФГБОУ ВО «Московский государ-
ственный университет им. М. В. Ло-
моносова» (Химический факуль-
тет»);

10.	ФГБОУ ВО «Северный Арктиче-
ский федеральный университет 
им. М. В. Ломоносова»;

11.	ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский 
государственный университет про-
мышленных технологий и дизайна».

Совместные мероприятия АО «Пиг-
мент» с образовательными учрежде-
ниями в отчётном периоде:

•	 реализация стипендиальной про-
граммы, направленной на  под-
держку талантливых студентов Там-
бовской области и других регионов 
(12 студентов);

•	 организация практик студентов 
по образовательным стандартам 
и внутренним регламентам ком-
пании (142 студента);

•	 взаимодействие со студентами для 
заключения договора о целевом 
обучении с  обязательством тру-
доустроить студента после обуче-
ния в вузе, а также материальной 
поддержкой на весь период обу-
чения (четыре договора о целевом 
обучении);

•	 организация практических заня-
тий для студентов профильного на-
правления обучения на базе компа-
нии. Студенты имеют возможность 
посещать производственные и ла-
бораторные подразделения для 
углубленного изучения профиль-
ных дисциплин, связанных с син-
тезом продукции, контролем каче-
ства, устройством оборудования 
химических производств;

•	 участие в  профориентационных 
мероприятиях и акциях, направлен-
ных на популяризацию специаль-
ностей промышленного производ-
ства: дни открытых дверей, ярмарки 
вакансий в ТГТУ, ТГУ им. Державина 
(г. Тамбов), ИГХТУ (г. Иваново), «Дни 
в  профессии», «Неделя без тур-
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ТИ никетов» (реализуется два раза 

в год в апреле и октябре на базе 
предприятия);

•	 участие в федеральном проекте 
«Больше, чем работа». В сентябре 
АО «Пигмент» стало первой в реги-
оне площадкой для стажировке сту-
дентов профильного направления 
обучения Воронежского государ-
ственного университета инженер-
ных технологий.

Компания намерена продолжать 
приём студентов со  всей страны 
на стажировки;

•	 организация первой стажиров-
ки для преподавателей вузов 
«Летняя школа АО «Пигмент», в хо-
де которой педагоги ближе по-
знакомились с реальным произ-
водством, основными процесса-
ми и оборудованием химической 
промышленности;

•	 разработка новой линейки брен-
дированной сувенирной про-
дукции, предназначенной для 
вручения участникам и победи-
телям реализуемых программ 
(Стипендиальная программа, 
Олимпиада по химии, «Учитель хи-
мии» и т. д.), школьникам и студен-
там в ходе профориентационных 
мероприятий (день открытых две-
рей, ярмарка вакансий, «Больше, 
чем работа» и  т. д.), партнёрам 
предприятия. С целью развития 
бренда привлекательного рабо-
тодателя разработаны разные ва-
рианты информационных букле-
тов, предназначенных для раздачи 
студентам, школьникам, предста-
вителям учебных учреждений с ак-
туальной информацией о  пред-
приятии, реализуемых програм-
мах и предложениях для молодых 
специалистов и выпускников.

В 2023 году компания также заключи-
ла Соглашения с учреждениями сред-
не-профессионального образования 
(СПО):

•	 ТОГБПОУ «Приборостроительный 
колледж»;

•	 ТОГБПОУ «Котовский индустриаль-
ный техникум».

Ключевое место в  вопросе вза-
имодействия с  учреждениями 
СПО занимает федеральный про-
ект «Профессионалитет». В 2023 го-
ду Тамбовская область выигра-
ла конкурс на участие в федераль-
ном проекте «Профессионалитет». 
АО «Пигмент» поддержало эту ини-
циативу и вошло в состав образова-
тельно-производственного кластера 
по направлению «Машиностроение». 
Базовым образовательным учрежде-
нием выбран Приборостроительный 
колледж. Участие в проекте пред-
полагает целенаправленную подго-
товку рабочих кадров для компании 
на современном оборудовании, ко-
торое используется в реальном про-
изводстве.

Мероприятия, реализованные для 
студентов СПО:

•	 организация производственной 
практики по  четырём направле-
ниям обучения, профильных для 
компании;

•	 заключение договоров о целевом 
обучении (в 2023 году заключён до-
говор с одним студентом);

•	 заключение договора пожертвова-
ния денежных средств с Котовским 
индустриальным техникумом с це-
лью закупки необходимого обору-
дования и реактивов для образова-
тельного процесса;

•	 проведение стажировки для пре-
подавателей вузов и учреждений 
СПО;

В отчётном периоде также:

•	 два студента, заключивших договор 
о целевом обучении, трудоустрои-
лись в АО «Пигмент»;

•	 42 студента, школьника и препо-
давателя химии получили кор-
поративные стимулирующие вы-
платы на  сумму более 700  тыс.  
рублей.

АО «Пигмент» по итогам национального 
рэнкинга получило статус партнёра 
национального проекта «Образование».
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АО «Пигмент» стремится построить долгосрочные и доверительные отношения со 
своими заинтересованными сторонами, строго соблюдая права человека и обе-
спечивая равные возможности для всех.

4.3	 ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

10,7 %
доля женщин-
руководителей 

в компании в 2023 году

95 %
руководителей — 

из числа представителей 
местного населения

1 из 7
членов совета 
директоров — 

женщина

1,3 %
доля сотрудников 
с ограниченными 

возможностями в общем 
числе сотрудников

АО «Пигмент» в своей деятельности неукоснительно 
соблюдает провозглашённые на международном 
уровне права человека, руководствуется Конституцией 
РФ, законодательными и нормативными актами, 
направленными на соблюдение международных 
стандартов свобод и прав человека. Компания 
действует в строгом соответствии с Социальной 
хартией российского бизнеса, признаёт важность 
и ценность фундаментальных прав и свобод человека, 
провозглашённых ООН, включая свободу объединения, 
признание права на заключение коллективных 
договоров, трудовые права, а также право на охрану 
здоровья без нарушения правовых рамок бизнеса.

Дарья УТРОБИНА,
руководитель ESG-сектора Управления устойчивого развития АО «Пигмент» 

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Разработка Политики многообразия 
и инклюзивности

Политика разработана и введена 
в действие

•	 Разработка мероприятий 
по реализации Политики 
многообразия и инклюзивности

Разработан и утверждён план 
по реализации Политики 
многообразия и инклюзивности 
на 2023-2024 годы

КОЛИЧЕСТВО 
СОТРУДНИКОВ, 
ОХВАЧЕННЫХ 
КОЛЛЕКТИВНЫМ 
ДОГОВОРОМ, %

ДОЛЯ ЖЕНЩИН-
РУКОВОДИТЕЛЕЙ, 
%

2020 20202021

2021

2022

2022

2023

2023100

9,5

100

9,2

100

9,5

100 10,7
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ЧЕЛОВЕКА
В АО «Пигмент» действует Политика 
в области соблюдения прав челове-
ка. Уважение достоинства, основных 
свобод и прав человека в отношении 
всех заинтересованных сторон явля-
ется основой корпоративных ценно-
стей АО «Пигмент».

Целью Политики является являет-
ся подтверждение приверженности 
АО «Пигмент» принципам призна-
ния и уважения прав и свобод, пре-
доставленных всем людям, в соот-
ветствии с нормами, изложенными 
в следующих документах:

•	 Всеобщей декларации прав чело-
века;

•	 Международном пакте о граждан-
ских и политических правах;

•	 Международном пакте об эконо-
мических, социальных и культур-
ных правах;

•	 Руководящих принципах пред-
принимательской деятельности 
в аспекте прав человека Организа
ции Объединенных Наций;

•	 Декларации Международной ор-
ганизации труда об основополага-
ющих принципах и правах в сфере 
труда;

•	 Декларации Организации Объеди
ненных Наций о правах коренных 
народов;

•	 Глобальном договоре ООН.

В своей деятельности АО «Пигмент» 
соблюдает следующие принципы:

•	 не допускает какие‑либо формы 
дискриминации как при приёме 
на работу, так и при трудовой де-
ятельности сотрудников, предо-
ставляя каждому работнику рав-
ные возможности для реализации 
своих трудовых прав и  возмож-
ностей вне зависимости от пола, 

расы, национальности, происхож-
дения, имущественного, социаль-
ного и должностного положения, 
возраста, места жительства, отно-
шения к религии, сексуальной ори-
ентации, политических убеждений, 
а также от других обстоятельств, 
не связанных с деловыми качества-
ми работника;

•	 не использует принудительный 
труд;

•	 стремится обеспечить безопас-
ность и благоприятную для здоро-
вья среду на рабочем месте, отве-
чающую всем установленным тре-
бованиям в данной области;

•	 поддерживает запрет на использо-
вание детского труда;

•	 признаёт свободу объединений 
и свободу слова;

•	 уважает человеческое достоинство;

•	 обеспечивает право работников 
на свободу собраний и объедине-
ний, свободу мнения и выражения, 
а также право на свободу создания 
профсоюзов и ведения коллектив-
ных переговоров;

•	 вносит вклад в экономическое раз-
витие региона присутствия, а также 
в повышение благосостояния мест-
ного населения;

•	 решает социально значимые во-
просы на территории присутствия 
компании.

Компания применяет принципы 
Политики ко всем заинтересованным 
сторонам, в том числе к своим сотруд-
никам; работникам поставщиков, по-
купателей и иных контрагентов; мест-
ному населению в регионе присут-
ствия; прочим лицам и группам лиц, 
на которых оказывает влияние дея-
тельность или продукция компании. 
Обязательства в области соблюде-
ния прав человека распространяют-
ся на всю деятельность и бизнес ком-
пании в равной степени.

АО «Пигмент» разработало и соблю-
дает локальные нормативные акты, 
связанные с трудовой деятельностью 
персонала, во всех аспектах трудовых 
отношений, включая подбор, отбор, 
наём, оценку, продвижение, обучение, 
развитие персонала, выплату компен-
саций, применения поощрений и пре-
доставления социальной поддержки.

Компания соблюдает права всех со-
трудников, включая свободу на выра-
жение мнений, формирование объ-
единений и ведение коллективных 
переговоров. Большинство работни-
ков компании являются членами про-
фсоюзной организации АО «Пигмент». 
Руководство взаимодействует с про-
фсоюзной организацией, приказы 

и иные локальные нормативные акты, 
затрагивающие права работников, со-
гласовываются с профсоюзной орга-
низацией. Руководство АО «Пигмент» 
проводит переговоры с представи-
телями работников для обсуждения 
возникающих вопросов, заключает 
с работниками коллективный договор.

Компания уделяет особое внимание 
процессу рассмотрения жалоб и за-
просов работников и делает всё воз-
можное для ведения открытого диа-
лога со своими сотрудниками.

В интересах защиты трудовых прав 
работников предприятия действует 
профсоюзная организация, с которой 
в обязательном порядке согласовы-
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ТИ ваются приказы, затрагивающие пра-

ва работников.

Основным механизмом обеспечения 
прав и интересов работников являет-
ся коллективный договор, ежегодно 
принимаемый конференцией трудо-
вого коллектива. В нём предусмотре-
ны дополнительные льготы, гарантии 
и компенсации, помимо закреплён-
ных трудовым законодательством РФ.

В  АО  «Пигмент» действует систе-
ма предотвращения, определения 
и устранения нарушений трудовых 
и социально-экономических прав со-
трудников. Проводится системная 
работа с обращениями работников 
по различным вопросам, разрешению 
спорных ситуаций.

Индивидуальные трудовые споры рас-
сматриваются Комиссией по трудо-
вым спорам АО «Пигмент» на основа-
нии утверждённого Положения.

В 2023 году в Комиссию по трудовым 
спорам поступило одно заявление, ко-
торое было рассмотрено в установ-
ленном порядке, требования заяви-
теля были удовлетворены.

В 2023 году в профсоюзный ор‑
ган и контролирующие органы 
не поступило ни одной жалобы 
на нарушение прав сотрудни‑
ков или других заинтересован‑
ных сторон.

В  процессе взаимодействия с  за-
интересованными сторонами, в том 
числе государственными органами, 
АО «Пигмент» соблюдает требования 
Политики. В случае выявления нару-
шения прав человека компания при-
няла на себя обязательство предпри-
нимать меры по устранению и предот-
вращению таких нарушений.

Все работники, в том числе вновь на-
нятые, проходят ознакомительное об-
учение по Политике в области соблю-
дения прав человека. Обучение по во-
просам, связанным с соблюдением 
прав человека, интегрировано в раз-
личные учебные курсы, которые про-
ходят сотрудники предприятия.

109113

328

242

2023202220212020

КОЛИЧЕСТВО 
ОБУЧЕННЫХ 
ПО ВОПРОСАМ 
СОБЛЮДЕНИЯ  
ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

МНОГООБРАЗИЕ, 
РАВНЫЕ 
ВОЗМОЖНОСТИ 
И ИНКЛЮЗИВНОСТЬ
Руководство АО  «Пигмент» уделя-
ет огромное внимание предоставле-
нию равных возможностей и актив-
но работает над созданием специаль-
ных условий для любых видов мень-
шинств для включения и вовлечения 
их во все процессы предприятия.

В 2023 году разработана и введена 
в  действие Политика расширения 
прав и  возможностей работников 
предприятия, вовлечения персонала 
в общественный процесс предприя-
тия АО «Пигмент (Политика многооб-
разия и инклюзивности).

В рамках реализации данной Полити
ки АО «Пигмент»:

•	 предоставляет возможность тру‑
доустройства для людей с инва‑
лидностью в соответствии с дей-
ствующим законодательством. 

Поддерживая людей с инвалидно-
стью, АО «Пигмент» в 2023 году обе-
спечило местами 19 чел., а специ-
ально созданными рабочими ме-
стами — трёх;

•	 внедряет стратегию Diversity & In
clusion (D&I) для создания в компа-
нии условий для включения в биз-
нес-процессы разных людей и при-
влечения тех, у кого раньше было 
меньше прав или возможностей 
для работы на предприятии.

Первым шагом внедрения стратегии 
D&I в 2022 году стала разработка проек-
та по созданию выделенной лаунж-зоны 
для работников предприятия. Цель дан-
ного проекта — создание безбарьерной 
зоны для повышения вовлечённости со-
трудников, создания комфортных усло-
вий для объединения людей, генерации 
идей, выявлении индивидуальных ха-
рактеристик и качеств каждого сотруд-
ника вне зависимости от статуса, долж-
ности, религии или пола.

Проект разработан в рамках програм-
мы «Кадровый резерв», действующей 
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ной базой для оркестра является кон-
цертный зал АО «Пигмент».

Оркестр выступил перед заводчана-
ми с часовой программой классиче-
ской музыки. Для выступления бы-
ла организована импровизирован-
ная сцена, которая вместила в себя 
37 музыкантов. Послушать музыку 
в исполнении симфонического орке-
стра пришли все желающие сотруд-
ники предприятия, а также ветераны. 
Программу открыло произведение 
Иоганна Штрауса Полька «Трик-Трак». 
Также прозвучали популярные клас-
сические мелодии П. И. Чайковского, 
С. В. Рахманинова, А. И. Хачатуряна 
и др.

По окончании выступления Андрей 
Утробин от  имени всего коллекти-
ва поблагодарил дирижёра Алексея 
Моргунова за концерт, проведённый 
в рамках 41‑го Международного фе-
стиваля им. С. В. Рахманинова. «Вот та-
кой необычный рабочий полдень вы-
дался сегодня на нашем заводе», — от-
метил генеральный директор. По его 

словам, данное мероприятие прове-
дено в рамках популяризации класси-
ческой музыки на заводе.

В июне 2023 года на производствен-
ной территории АО «Пигмент» для ра-
ботников предприятия состоялся кон-
церт ансамбля народных инструмен-
тов «Тамбов» (художественный руко-
водитель Алексей Артемьев).

Данное мероприятие также было 
приурочено к празднованию 150‑ле-
тия со  дня рождения композитора 
С. В. Рахманинова.

Насладиться произведениями вели-
ких композиторов в свой обеденный 
перерыв собрались более 300 сотруд-
ников предприятия. В репертуаре — 
классическая, стильная джазовая му-
зыка, любимые народные мелодии 
и авторские произведения участни-
ков ансамбля «Тамбов».

АО «Пигмент» также поддерживает 
и реализует инклюзивные социаль-
ные развивающие программы на ба-
зе ИВЦ.

Разработаны и проводятся экскур-
сии для детей и взрослых с ограни-
ченными возможностями, в том чис-
ле мероприятия на русском жестовом 
языке (перевод квалифицированных 
сурдопереводчиков для обучающих-
ся ТОГБОУ «Школа-интернат для обу-
чающихся с ограниченными возмож-
ностями здоровья» в д. Красненькой). 
Проводятся экскурсии для детей 
с  задержками в  развитии из  ин-
тернатных учреждений (ТОГБОУ 
«Красносвободненская санатор-
ная школа-интернат», ТОГБУ «Центр 
поддержки семьи и помощи детям 
им. А. В. Луначарского» для детей, на-
ходящихся в трудной жизненной си-
туации (г. Рассказово»).

Традицией стали мероприятия в рам-
ках Международного фестиваля 
«Эстафета доброты» для детей с ин-
валидностью. В  декабре 2023  года 
на экскурсии и занятии в лаборато-
рии побывали воспитанники семей-
ного клуба «Мы вместе» с нарушени-
ями слуха.

на предприятии, его реализация на-
чата в 2023 году и будет продолжена 
в 2024‑м. В рамках проекта уже было 
отремонтировано помещение над за-
водской столовой.

В  рамках подготовки к  75‑летию 
АО  «Пигмент» на  промплощадке 
компании приступили к созданию 
доступной среды для сотрудников 
и гостей предприятия. Новый сквер 
будет включать три локации: моло-
дёжную, историческую и  для сце-
нических выступлений. В историче-
ской части планируется размещение 
парковых выставочных стендов, ма-
кетов, арт-объектов и удобных ска-
мей. Молодёжная локация с топиар-
ной фигурой и арт-объектом будет 
посвящена тематике семьи (Указом 
Президента России 2024  год объ-
явлен Годом семьи). В локации для 
сценических выступлений постро-
ят амфитеатр и сценический поди-
ум. Основные работы запланирова-
ны на 2024 год, в 2023 году же был 
реализован этап подготовительных 
работ — выравнивание территории, 

разметка и мощение дорожек, ра-
бота по закупке и дизайну стендов, 
подготовка к озеленению террито-
рии — высажены молодые деревца 
каштанов.

Также в 2023 году на заводской тер-
ритории АО  «Пигмент» были ор-
ганизованы два концерта Ака
демического симфонического орке-
стра им. С. В. Рахманинова для всего 
персонала предприятия. Первое вы-
ступление Академического симфо-
нического оркестра имени С. В. Рах
манинова под управлением дири-
жёра Алексея Моргунова состоя-
лось 31  мая. Данное мероприятие 
организовано в рамках празднова-
ния Дня работника химической про-
мышленности и приурочено к 150‑ле-
тию великого композитора С. В. Рах
манинова.

Стоит отметить, что химическое 
предприятие выступает партнёром 
Академического симфонического 
оркестра имени С. В. Рахманинова, 
и с 2021 года репетиционно-концерт-
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АО «Пигмент» стремится оказывать положительное влияние на регион присут-
ствия и его население для создания благополучной и уникальной среды, в кото-
рой складываются взаимовыгодные отношения с заинтересованными сторона-
ми — представителями региона и в которой почётно связать свою жизнь с химией.

4.4	 ВКЛАД В РАЗВИТИЕ МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ

467 млн руб.
составили социальные 

инвестиции АО «Пигмент» 
в 2023 году

982 млн руб.
составили выплаты 

в местный и региональный 
бюджеты

1 815,86 млн руб.
составил вклад 

АО «Пигмент» в развитие 
региона присутствия 

в 2023 году

9 798
чел. посетили 

Информационно-
выстовочый центр 

АО «Пигмент

АО «Пигмент» за последние годы проделало 
огромный путь по развитию деятельности в сфере 
социальных инвестиций и корпоративной социальной 
ответственности. Запуская программы поддержки 
территории присутствия компании и жителей, 
которые живут в регионе, а также гостей, посещающих 
Тамбовскую область, мы ориентировались на лучшие 
практики, применяемые ответственным бизнесом. 
АО «Пигмент» финансирует не только собственные 
социальные активы, но и направляет значительные 
средства и усилия на реализацию программ, 
направленных на повышение уровня жизни 
в Тамбовской области.

Дарья УТРОБИНА,
руководитель ESG-сектора Управления устойчивого развития АО «Пигмент» 

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Затраты на социальные инвестиции, 
не менее 100  млн руб.

467 млн руб.

•	 Удовлетворённость населения 
региона присутствия как одной 
из заинтересованных сторон не менее 
80% (по результатам анкетирования)

80,8%
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взаимодействие с группами местных 
сообществ, понимание и удовлетво-
рение потребностей местного насе-
ления, реагирование на социальные 
и экологические проблемы, выстра-
ивание конструктивных взаимоотно-
шений с представителями органов 
власти.

ГРУППЫ МЕСТНЫХ 
СООБЩЕСТВ, 
С КОТОРЫМИ 
ВЗАИМОДЕЙСТВУЕТ 
«ПИГМЕНТ»:

ПРЕДСТАВИТЕЛИ МЕСТНЫХ 
ОРГАНОВ ВЛАСТИ
Компания сотрудничает с предста-
вителями органов власти, участвует 
в рабочих группах, совещаниях.

ПРЕДСТАВИТЕЛИ КУЛЬТУРНЫХ 
И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ
Для оказания социальной под-
держки населения Компания вза-
имодействует с  представителя-
ми благотворительных организа-
ций, для организации и  участия 
Кампании в просветительских про-
граммах — с представителями куль-
турных организаций и творческих  
объединений.

ПРЕДСТАВИТЕЛИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЙ
Для подготовки высококвалифициро-
ванных специалистов в области со-
временных технологий АО «Пигмент» 
сотрудничает с  ведущими вузами, 
школами, образовательными учреж-
дениями региона.

НАСЕЛЕНИЕ РЕГИОНА 
ПРИСУТСТВИЯ
Компания открыта к диалогу с населе-
нием региона присутствия. АО «Пиг
мент» отслеживает негативные и по-
зитивные отзывы представителей 
населения региона, в том числе соб-
ственных сотрудников.

АО  «Пигмент» возглавляет список 
системообразующих предприятий 
региональной экономики, является 
одним из основных работодателей 
и налогоплательщиков в Тамбовской 
области. Предприятие участвует 
в  решении задач бюджетной обе-
спеченности, строительства и финан-
сирования объектов социальной ин-
фраструктуры, благоустройства го-
рода, поддержки науки и образова-
ния, развития культуры и спорта, за-
боты о ветеранах и инвалидах, про-
ведения технических мероприятий 
по снижению воздействия на окружа-
ющую среду Тамбовской области. Для 
АО «Пигмент» Тамбовская область — 
регион, в котором живут сотрудники 
предприятия и члены их семей.

ВКЛАД АО «ПИГМЕНТ» 
В РАЗВИТИЕ МЕСТНЫХ СООБЩЕСТВ 
И РЕГИОНА ПРИСУТСТВИЯ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ
АО «Пигмент» создаёт рабочие места в регионе присутствия, регуляр-
но выплачивает налоги в региональный бюджет, сотрудничает на вза-
имовыгодных условиях с местными поставщиками товаров и услуг

ЗАБОТА ОБ ЭКОЛОГИИ
Компания разрабатывает и реализует программы по сокращению воз-
действия на окружающую среду и реализует проект в регионе по ис-
пользованию электрической зарядной станции для зарядки автомо-
билей

СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА
Компания участвует в социальных проектах, оказывает благотворитель-
ную помощь и необходимую шефскую помощь представителям насе-
ления региона присутствия и организациям

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОГО ТУРИЗМА В РЕГИОНЕ 
ПРИСУТСТВИЯ. ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНА 
ДЛЯ ПОСЕЩЕНИЯ ТУРИСТАМИ
Компания реализует уникальный проект — интерактивный Информа
ционно-выставочный центр, совершенствует экспозиции выставки, 
проводит экскурсии для детей и взрослых

ПРОДВИЖЕНИЕ КУЛЬТУРНЫХ, ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ, 
ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИХ ПРОГРАММ
Компания оказывает финансовую и информационную поддержку про-
ектов, направленных на поддержание академической культуры, талант-
ливых детей и молодёжи

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ
АО «Пигмент» поддерживает спортивную инфраструктуру компании, 
организует и участвует в проведении спортивных и культмассовых ме-
роприятий

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ НАУКИ ХИМИИ. ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
АО «Пигмент» разрабатывает и участвует в профориентационных про-
ектах совместно с вузами и школами региона присутствия

БЛАГОУСТРОЙСТВО ТЕРРИТОРИИ ПРИСУТСТВИЯ
Компания активно участвует в благоустройстве прилегающей терри-
тории — высаживает деревья и клумбы, ремонтирует дороги, украша-
ет территорию к праздникам, разбивает скверы и организует их обслу-
живание для отдыха населения и персонала.

ОБЩИЙ ОБЪЁМ СРЕДСТВ, 
НАПРАВЛЕННЫХ 
НА РАЗВИТИЕ РЕГИОНА, 
СОЦИАЛЬНУЮ ПОДДЕРЖКУ 
И БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ, 
МЛН РУБ.

2020 2021 2022 2023

755,52
689,40

1 041,52

1 815,86
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быстро и оперативно дать ответ, про-
вести расследование, при необходи-
мости принять меры.

На официальном сайте АО «Пигмент» 
в  разделе «Забота об экологии» 
представлен номер горячей линия 
(8 4752 79‑50‑61 — диспетчер компа-
нии) для обращений граждан по во-
просам, связанным с экологической 
информацией, а также электронная 
почта, на адрес которой житель горо-
да может направить официальный за-
прос на предоставление данных. Срок 
рассмотрения обращений — один ра-
бочий день.

Информацию, согласованную с глав-
ным инженером по промышленной 
безопасности и охране окружающей 
среды, направляют официальным 
письмом по почте или представля-
ют обратным звонком по указанно-
му номеру телефона. В 2021‑2023 го-
дах жалобы со стороны населения от-
сутствовали.

Продолжил своё развитие проект 
по популяризации экологически чи-
стого топлива и созданию зарядки для 

электроавтомобилей KRATA Energy. 
Зарядная станция KRATA Energy соот-
ветствует стандартам в области эко-
логической и промышленной безо-
пасности, а также требованиям рос-
сийского законодательства в области 
обслуживания транспортных средств 
с электродвигателями. За 2023 год за-
регистрировано 1 962 зарядки, про-
должительность всех зарядных сес-
сий составила 1 100 часов, было за-
трачено 32 691 кВт электроэнергии. 
По сравнению с 2022 годом, в котором 
было затрачено 12 188 кВт, потребле-
ние выросло в 2,7 раза. Часть програм-
мы по популяризации экологически 
чистого топлива — развитие аккаун-
та, посвящённого KRATA Energy, в со-
циальных сетях. Прирост аудитории 
в аккаунтах KRATA Energy за 2023 год 
составил 36 %. Благоустройство тер-
ритории и развитие инфраструкту-
ры — неотъемлемая часть проекта 
KRATA Energy. Прилегающая к заряд-
ной станции территория хорошо ос-
вещена и оснащена камерой видео-
наблюдения, автомобилисты могут от-
дохнуть в беседке, выпить кофе из ко-
фейного аппарата, посетить туалет-
ную комнату.

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РОСТ
АО  «Пигмент» способствует эко-
номическому развитию Тамбова 

и Тамбовской области создавая рабо-
чие места, выплачивая налоги в реги-
ональный бюджет, поддерживая мест-
ных поставщиков.

ЗАБОТА ОБ ЭКОЛОГИИ
АО «Пигмент» работает над реали-
зацией внутренних программ по со-
кращению воздействия на окружа-
ющую среду (подробнее в разделе 
«Экология»), реализацией оператив-
ного контроля за состоянием объек-
тов окружающей среды.

Результаты этой работы отражают-
ся в нефинансовой отчётности и раз-
мещаются на  официальном сайте 
АО «Пигмент».

На случай возникновения запросов, 
вопросов, жалоб со стороны населе-
ния в АО «Пигмент» разработан специ-
альный механизм, который позволяет 

НАЛОГОВЫЕ ОТЧИСЛЕНИЯ  
В РЕГИОНАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ, МЛН. РУБ.

ЗАТРАТЫ НА ОХРАНУ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ,  
МЛН. РУБ.

982

31,6

605

32,95

303

35,7

279

39,8

2023

2023

2022

2022

2021

2021

2020

2020

https://krata.ru/evolution/ecology/
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Тамбовщины», который был соз-
дан для помощи воинам-землякам, 
решающим боевые задачи в  зоне 
СВО. Так, по  итогам 2022‑2023  года 
АО «Пигмент» было направлено свы-
ше 4 млн рублей.

АО «Пигмент» сознательно не исполь-
зует договорные отношения с фон-
дами, поддерживая, но не реклами-
руя данную деятельность, посколь-
ку не ставит целью извлечь выгоды 
из подобных акций.

В 2023 году предприятие взаимодей-
ствовало с благотворительными ор-
ганизациями «Фонд Валерия Герги
ева», «Фонд развития Тамбовщины», 
«Красный крест». В рамках проекта 
«Добрые крышечки» — с благотвори-
тельным фондом «Волонтёры в по-
мощь детям-сиротам».

Компания организует и проводит раз-
личные волонтёрские акции. Союз 
молодых сотрудников АО «Пигмент» 
ежеквартально объявляет благотво-
рительную акцию «Неделя ДоброТЫ» 
среди сотрудников предприятия. 
Молодые специалисты проводят 
сбор вещей первой необходимости 
и материальных средств на подар-
ки для подшефной санаторной шко-
лы-интерната в с. Красносвободное. 

Шефство АО  «Пигмент» над Крас
носвободненской школой-интерна-
том берёт начало с 1960 годов. Даже 
в  трудные для предприятия годы 
пигментовцы протягивали руку по-
мощи воспитанникам школы и ста-
рались помочь всем необходимым. 
С годами шефство переросло в креп-
кую дружбу между организациями. 
Традиционными стали приглашения 
воспитанников интерната на встре-
чи с интересными людьми, посеще-
ние музеев и  театров, проведение 
торжественных мероприятий в сте-
нах компании, спортивные состяза-
ния и турниры, а также участие самих 
работников в школьной жизни уча-
щихся. АО «Пигмент» принимает ак-
тивное участие в жизни воспитанни-
ков школы-интерната, оказывая им 
посильную помощь в приобретении 
нужного оборудования, предметов, 
необходимых в быту и учёбе, а так-
же в общественной жизни учрежде-
ния. Так, например, в течение 2023 го-
да в  Красносвободненскую шко-
лу-интернат» направлена поддержка 
на сумму более 228 тыс. рублей.

На эти средства закупались канце-
лярские принадлежности, оборудо-
вание, строительные и лакокрасоч-
ные материалы для проведения ре-
монтных работ. Традицией стала бла-

СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОДДЕРЖКА
Признавая ценность благотвори-
тельной деятельности, АО «Пигмент» 
использует имеющиеся возможно-
сти для оказания благотворительной 
помощи:

•	 в индивидуальном порядке катего-
риям нуждающихся;

•	 государственным бюджетным орга-
низациям социальной направлен-
ности — детским домам и учреж-
дениям интернатного типа, образо-
вательным организациям и учреж-
дениям науки и культуры (ТГУ име-
ни Г. Р. Державина, ТГТУ, Котовскому 
индустриальному техникуму, шко-
ле №  33, Красносвободненской 
санаторной школе-интернату, об-
ластному дому ребёнка, город-
ской поликлинике № 5, Пожарно-
спасательному центру);

•	 религиозным организациям (Там
бовской епархии);

•	 некоммерческим организациям, 
созданным для достижения соци-
альных, благотворительных, куль-
турных, образовательных научных 
и управленческих целей, в целях 
охраны здоровья граждан, разви-
тия физической культуры и спорта, 
удовлетворения духовных и иных 
нематериальных потребностей 
граждан, защиты прав, законных 
интересов граждан и  организа-
ций, а также в иных целях, направ-
ленных на достижение обществен-
ных благ, в том числе Фонду содей-
ствия развития химической про-
мышленности, РосСоюзСпасу, АНО 
«Вектор молодёжного развития», 
АНО «Любительская футбольная ли-
га Тамбовской области», Ассоциации 
учителей и преподавателей химии.

•	 гуманитарная помощь народным 
республикам Донбасса и беженцам 
из ЛНР и ДНР.

Отдельное внимание отводится раз-
носторонней помощи новым терри-

ториям нашей страны и нашим бой-
цам. С первых дней начала СВО идёт 
сбор гумпомощи в поддержку воен-
нослужащих. Товары первой необхо-
димости, продукты питания, медика-
менты и многое другое направляют 
сотрудники и ветераны предприятия 
«Пигмент». Наш регион взял шефство 
над Новоайдарским районом ЛНР, 
и «Пигмент» активно помогает ново-
айдарцам в восстановлении социаль-
ной инфраструктуры, в том числе на-
правляя эмали своего производства.

Большое значение для сохранения 
жизней и сбережения техники имеет 
маскировка: на предприятии для это-
го налажено плетение камуфляжных 
масксетей. Работники завода активно 
подключились к этой работе. Дети со-
трудников не остаются в стороне и пи-
шут тёплые письма бойцам, которые 
регулярно идут на передовую вместе 
с грузами гуманитарной помощи.

Стоит отметить, что предприяти-
ем оказывается поддержка благо-
творительному Фонду «Развитие 

ЗАТРАТЫ НА БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ  
И ОКАЗАНИЕ ШЕФСКОЙ ПОМОЩИ, МЛН РУБ.

5,8

5,6

1,4

4,4

2023

2022

2021

2020
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Предприятие развивает промышлен-
ный и детский туризм. Данные виды 
туризма относятся к категории соци-
альных и не являются коммерческой 
прерогативой деятельности предприя-
тия. По итогам Национального рэнкин-
га вклада бизнеса в достижение наци-
ональных целей и реализацию нацио-
нальных проектов АО «Пигмент» име-
ет статус «Партнёр национальных про-
ектов» (Национальный проект «Туризм 
и индустрия гостеприимства»).

АО «Пигмент» организует промыш-
ленные экскурсии на действующее 
предприятие, в т. ч. в интерактивный 
информационно-выставочный центр. 
Основные категории — детские, мо-
лодёжные группы, семьи с  детьми. 
В 2023 году на промышленных экс-
курсиях побывали 9,8 тыс. человек, 
из них половина — на бесплатной ос-
нове (в рамках акций, профориента-
ционные школьные и студенческие 
группы, многодетные семьи, инвали-
ды, пенсионеры).

В  программе Информационно-
выставочного центра четыре экс-
курсионные программы, шесть ма-
стер-классов с продукцией АО «Пиг

мент», девять лабораторных про-

грамм. В 2023 году в программу ИВЦ 
были добавлены квест-экскурсия с ау-
диогидом, новый мастер-класс по соз-
данию сувенира из полимерной гли-
ны и научный праздник-квест.

Опыт АО «Пигмент» предложен для 
тиражирования в  регионы через 
«Смартеку» агентства Стратегических 
инициатив — «Как туризм стал частью 
политики устойчивого развития хими-
ческого предприятия?»; «Библиотеку 
корпоративных практик Российского 
союза промышленников и предпри-
нимателей» — «ProПигмент: От про-
мышленного туризма к туризму для 
поколения «Z»; «Сборник лучших 
практик по итогам Международной 
премии #МЫ ВМЕСТЕ».

В  2023  году в  рамках подготовки 
к 75‑летию АО «Пигмент» экспозици-
онный зал предприятия пополнился 
двумя новыми интерактивными экс-
понатами. Первый из них посвящён 
продукции АО «Пигмент», другой — 
одному из  ключевых производств, 
цеху № 19. Посетителей возле этого 
экспоната встречает голограмма на-
чальника цеха, который рассказыва-
ет о продукции и особенностях про-
изводства.

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОГО ТУРИЗМА В РЕГИОНЕ 
ПРИСУТСТВИЯ. ПОВЫШЕНИЕ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ 
РЕГИОНА ДЛЯ ПОСЕЩЕНИЯ ТУРИСТАМИ

готворительная акция «Почта Деда 
Мороза». В 2023 году 82 воспитанника 
интерната написали открытки с меч-
тами, а работники предприятия их ис-
полнили.

Союз молодых сотрудников всегда 
поддерживает акцию Международ
ный субботник по благоустройству 
памятных мест и воинских захороне-
ний в рамках Всероссийского проекта 
«Память Победы». Молодёжь благоу-
страивала заброшенные захоронения 
ветеранов Великой Отечественной 
войны, помогала родственникам, кото-
рые по каким‑либо причинам не мог-
ли самостоятельно приводить в над-
лежащее состояние захоронения. 
В перечень работ по благоустройству 
входила уборка прилегающей терри-
тории, покраска оград, вырубка ку-
старников.

Предприятие взяло на  себя обяза-
тельство по  предоставлению кра-
ски для обеспечения молодёжной 
акции во всём городе. Были возло-
жены цветы, венки к воинским захо-
ронениям и мемориалам советских 
и  российских воинов в  г.  Тамбове. 
Встреча с ветеранами, детьми вой
ны и тружениками тыла «Война в мо-
ей судьбе» прошла у каждого ветера-
на дома. В рамках таких встреч зву-
чали поздравления с 78‑й годовщи-
ной Победы в Великой Отечественной 
войне 1941‑1945  годов, были вруче-
ны подарки от АО «Пигмент» и пись-

ма от генерального директора компа-
нии А. Н. Утробина. Начиная с 2021 го-
да предприятие формирует добрые 
дела на  портале Добро.ру, собирая 
вокруг себя волонтёров, работающих 
на предприятии и в городе. По ито-
гам 2023 года зарегистрировано 16 во-
лонтёров, которые помогали в про-
ведении Олимпиады по химии, про-
фпроб в рамках Всероссийского фе-
стиваля NAUKA0+, благотворитель-
ной акции «Неделя ДоброТы», акции 
по  уборке воинских захоронений, 
Научной конференции для учащих-
ся школ — партнёров АО «Пигмент». 
В общей сложности — пять добрых 
дел (150 часов волонтёрской дея-
тельности). Также с 2021 года все со-
трудники АО  «Пигмент» и  гости 
Информационно-выставочного цен-
тра предприятия принимают уча-
стие в  благотворительном проекте 
#ДОБРЫЕ_КРЫШЕЧКИ, в рамках кото-
рого вырученные средства от отправ-
ленного на переработку пластика идут 
на приобретение дорогостоящего ре-
абилитационного оборудования для 
детей-инвалидов — подопечных фон-
да «Волонтёры в помощь детям-сиро-
там». В 2023 году было собрано и от-
правлено около 180 кг крышечек. 

Подробнее с волонтёрскими акция-
ми АО «Пигмент» можно ознакомить-
ся по ссылкам: 

ЗАТРАТЫ НА ИНФОРМА-
ЦИОННО-ВЫСТАВОЧНЫЙ 
ЦЕНТР, МЛН РУБ.

12,0

11,0

12,5

24,5

2023

2022

2021

2020

https://vk.com/wall-27279883_3754
https://vk.com/wall-27279883_2861
https://vk.com/wall-27279883_3668
https://vk.com/wall-27279883_3032
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оркестра имени С. В. Рахманинова, 
шахматный турнир, конкурс цифро-
вых рисунков «Волшебный Новый 
год» от «IT-куб. Тамбов», который рас-
положен на базе Информационно-
выставочного центра предприя-
тия, мастер-классы в  ИВЦ «Снеж
ный плен», «Приручи дракона», 
«Кружевная льдинка», «Снежный 
вихрь» и другие развлечения для де-
тей и взрослых.

Компания «Пигмент» также выступа-
ет партнёром Академического симфо-
нического оркестра С. В. Рахманинова. 
В  2023  году в  концертном зале 
предприятия продолжил работать 
Академический симфонический ор-
кестр им. С. В. Рахманинова. Открытие 
нового концертного сезона ознаме-
новалось новым освещением и но-
вым торжественным и нарядным об-
разом концертного зала, который 
получил стильную «одежду» сце-
ны из благородного бархата, приоб-
ретённую при финансовой поддерж-
ке АО «Пигмент».

Для музыкантов и любителей класси-
ческой музыки созданы самые ком-
фортные условия. В течение года му-
зыканты провели около 20 концер-
тов в зале «Пигмента». 600 сотруд-
ников предприятия и членов их се-
мей посетили выступления симфо-
нического оркестра и смогли стать 
свидетелями потрясающих музы-
кальных программ, в которых при-
нимали участие композитор, испол-
нительница на  органе, карильоне, 
терменвоксе Олеся Ростовская; со-
листы фестиваля «Красная аллея», 
восходящие звёзды классической 
музыки Жуй Мин (Китай), Артур Ис
коростенский, Алексей Кузнецов, 
Владимир Рублёв; лауреат между-
народных конкурсов, талантливый 
пианист, яркий представитель рус-
ской фортепианной школы Алексей 
Кузнецов; солистка Оперного теа-
тра-студии имени Ю. А. Сперанского 
Российской академии музыки име-
ни Гнесиных Екатерина Ковалевская; 
художественный руководитель Ан
самбля древнерусской духовной 
музыки «СИРИН», певец, фолькло-

ПРОДВИЖЕНИЕ 
КУЛЬТУРНЫХ, 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ, 
ПРОСВЕТИТЕЛЬСКИХ 
ПРОГРАММ
Реализация культурных и просвети-
тельских проектов в области куль-
туры и искусства проявляется в фи-
нансовой и информационной под-
держке проектов, направленных 
на  поддержание академической 
культуры, талантливых детей и мо-
лодёжи. АО «Пигмент» бережно под-
держивает и крупные международ-
ные проекты в сфере культуры и ис-
кусства, и проекты регионального 
масштаба. Каждый проект, независи-
мо от его статуса, важен: искусство 
в  любом его проявлении должно 
быть доступным для людей, при этом 
оно нуждается в поддержке. В кино-
зале Информационно-выставочного 
центра в 2023 году прошли бесплат-

ные кинопоказы в рамках всерос-
сийских и международных кинофе-
стивалей: «Свет лучезарного анге-
ла», Дни актуального научного кино, 
фестиваль анимационных фильмов 
«Ноль плюс», Фестиваль анимаци-
онного кино «Открытая премьера», 
«Эхо фестиваля «Дни короткоме-
тражного кино».

В 2023 году в Информационно-выс
тавочном центре проведён конкурс 
для талантливых детей и  молодё-
жи — на самую оригинальную кор-
мушку для птиц, живущих на  тер-
ритории предприятия. Все участ-
ники конкурса получили подарки 
и  стали участниками научно-раз-
влекательного квеста «Почудим под 
Новый год». Традиционно с 1980 го-
да новогодняя ёлка на  прилегаю-
щей территории «Пигмент» уста-
навливается одной из первых в го-
роде. В  2023  году для украшения 
новогодней зоны специалисты ис-
пользовали 90 световых композиций. 
Высота ёлки у «Пигмента» — около  
14 метров.

В  2023  году для тамбовчан была 
предусмотрена большая новогод-
няя программа спортивных, культур-
но-массовых мероприятий и развле-
чений.

Она включала праздничное откры-
тие ёлки, спектакль «Щелкунчик» 

ЗАТРАТЫ 
НА СОТРУДНИЧЕСТВО 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ 
СТОРОНАМИ (ОРГАНАМИ 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ВЛАСТИ, УЧРЕЖДЕНИЯМИ, 
ОРГАНИЗАЦИЯМИ, 
ОБЩЕСТВЕННЫМИ 
ОБЪЕДИНЕНИЯМИ),  
МЛН РУБ.

2020 2021 2022 2023
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ЗДОРОВОГО ОБРАЗА 
ЖИЗНИ
АО «Пигмент» вносит значительный 
вклад в популяризацию здорового об-
раза жизни не только среди работни-
ков предприятия, но и среди населе-
ния региона присутствия, которые мо-
гут воспользоваться спортивной ин-
фраструктурой компании. 

Площадь спортивных сооружений 
составляет более трёх гектаров. Все 
спортивные объекты включены во 
Всероссийский реестр объектов спор-
та, утверждённый Минспорта России, 
некоторые из них являются базой для 
проведения городских и областных 
соревнований, в том числе таких как 
Первенство г. Тамбова по теннису, по-
свящённое Дню города; Кубок главы 
г. Тамбова по теннису; Открытый тен-
нисный турнир под эгидой Управления 
физической культуры и спорта 
Тамбовской области; Открытый турнир 
по большому теннису «Utrobin Cup»; 
Турнир по теннису к профессиональ-
ному Дню химика и Дню Победы. 

Предприятие более 30 лет финанси-
рует деятельность общественной ор-

ганизации «Тамбовская региональная 
шахматная федерация», которую бес-
сменно возглавляет директор по стра-
тегическому развитию АО «Пигмент» 
Н.П. Утробин. 

В июле 2023 года АО «Пигмент» со-
вместно с детской футбольной школой 
«Соболь» провёл на стадионе предпри-
ятия фестиваль «Подари ребёнку новый 
мир. Мир футбола», в котором приняли 
участие 42 будущих футболиста региона.

рист и  хормейстер Андрей Котов; 
музыканты Магнитогорской хоро-
вой капеллы имени С. Г. Эйдинова; со-
лист Камерной сцены им. Б. А. Пок
ровского Большого театра Дзамбо
лат Дулаев; доктор искусствоведе-
ния, профессор Московской кон-
серватории, главный редактор жур-
нала «Музыкальная жизнь» Евгения 

Кривицкая; солист Белгородской го-
сударственной филармонии, испол-
нитель на органе, клавесине, кари-
льоне Тимур Халиуллин; российский 
пианист, сенсационный триумфа-
тор Международного конкурса пи-
анистов, дирижёров и  композито-
ров им. С. В. Рахманинова Александр 
Ключко.

ЗАТРАТЫ НА СОДЕРЖАНИЕ 
СПОРТИВНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ, МЛН РУБ.

2023

2022

2021

2020

11,4

15,2

8,5

10,6
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ТИ таж», «Компьютерная грамотность», 

«Шахматный король», «Технический 
английский», «Конструирование 
и моделирование». В мероприятиях, 
проводимых «IT-куб. Тамбов», задей-
ствовано более 1,5 тыс. детей со всех 
городов и районов области.

Результатами деятельности компании 
стало:

•	 увеличение числа участников 
Олимпиады по  химии, проводи-
мой АО «Пигмент» (в 2023 году чис-
ло участников превысило 100 че-
ловек);

•	 400 детей обучаются в  «IT-кубе 
Тамбов» и 1,5 тысячи детей в год, 
принимают участие в различных 
конференциях, форумах, хакато-
нах и т. п.;

•	 8 000 детей стали стали участни-
ками программы профориентации, 
наставничества и тьюторства;

•	 Тамбовский «Пигмент» стал од-
ним из победителей регионально-
го этапа конкурса «Лучшие прак-
тики наставничества Тамбовской 
области». Награждение состоя-
лось 20 октября в рамках межре-
гиональной конференции по об-
мену лучшими практиками и опы-
том по  повышению производи-
тельности труда «Современные 
инструменты повышения произво-
дительности труда». В номинации 
«Профессиональное развитие мо-
лодёжи» первое место занял про-
ект «Научно-проектные разработ-
ки школьников для реального про-
изводства».

В  рамках областного педагогиче-
ского форума, который проводил-
ся в  августе 2023  года в  Тамбове, 
прошла церемония подписания 
Соглашения о партнёрстве в целях 
создания и развития образователь-
но-производственного центра (кла-
стера) «Индустрия 68». Соглашение 
о партнёрстве объединило всех дей-
ствующих лиц федерального проекта 
«Профессионалитет», участником ко-
торого стало АО «Пигмент».

ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ 
НАУКИ ХИМИИ. 
ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
В рамках достижения целей устой-
чивого развития предприятие уде-
ляет огромное внимание форми-
рованию политики профпросвеще-
ния, раннего знакомства с профес-
сией.

Для организации и проведения про-
фориентационной деятельности за-
ключены соглашения с местными ор-
ганизациями и учреждениями высше-
го, среднего, средне-специального об-
разования и образовательными цен-
трами:

•	 Соглашение о взаимодействии 
с Управлением образования 
и науки Тамбовской области;

•	 Соглашение с ТГУ им. Г. Р. Держа
вина;

•	 Соглашение с Котовским 
индустриальным техникумом;

•	 Соглашение с ФГБУ «Центр 
содействия молодым 
специалистам»;

•	 Соглашение с «Приборострои
тельным колледжем) (г. Тамбов);

В рамках ранней профориентацион-
ной деятельности АО «Пигмент» вза-
имодействует с образовательными уч-
реждениями:

1.	 МАОУ «СОШ № 33»;

2.	 МАОУ «Центр образования № 13 
им. Героя Советского Союза 
Н. А. Кузнецова»;

3.	 МАОУ «СОШ № 22 (с углубленным 
изучением отдельных 
предметов)».

4.	 ФГБОУ ВО «ТГУ им. Державина» 
(Университетские профильные 
классы).

С целью популяризации науки химии 
среди школьников города и области 
реализуются следующие мероприя-
тия:

•	 проведение промышленных 
экскурсий в формате edutainment 
на базе ИВЦ (950 экскурсий);

•	 проведение конкурса научно-
исследовательских проектов 
для учащихся школ — партнёров 
АО «Пигмент» и научно-
практической конференции 
по его итогам (с февраля 
по апрель 2023 года);

•	 проведение региональной 
олимпиады по химии для 
учащихся 10‑11‑х классов 
общеобразовательных учебных 
учреждений региона (в сентябре-
ноябре 2023 года);

•	 оформление подписки на журнал 
«Химия в школе» для школ — 
партнёров компании;

•	 оказание научно-методической 
поддержки учителей 
и преподавателей химии 
Тамбовской области;

•	 разработан Календарь событий 
и мероприятий, проводимых 
в АО «Пигмент» для школьников 
в 2023/2024 учебном году.

АО  «Пигмент» как индустриаль-
ный партнёр поддерживает в рам-
ках частно-государственного пар-
тнёрства нацпроекта «Образование» 
центр цифрового развития де-
тей «IT-куб. Тамбов» для подго-
товки инженерных кадров ново-
го типа. В  центре ежегодно полу-
чают бесплатное обучение 400 де-
тей и  подростков в  возрасте от  7 
до  17  лет по  12 образовательным 
программам: «Кибергигиена и боль-
шие данные», «VR/AR разработ-
ка», «Программирование роботов», 
«Системное администрирование», 
«Основы программирования на язы-
ке Scratch», «Программирование 
на Python», «Мобильная разработка», 
Компьютерная графика и видеомон-

ЗАТРАТЫ НА СОЦИАЛЬНОЕ 
ПАРТНЁРСТВО (ВУЗЫ, ШКОЛЫ), 
МЛН РУБ.

2023

2022

2021

2020

4,6

4,7

4,5

2,6
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ТЕРРИТОРИИ 
ПРИСУТСТВИЯ
В отчётном периоде выполнен мас-
штабный проект по ремонту дорог 
прилегающих к предприятию терри-
торий, организована удобная парко-
вочная зона. Отремонтировано око-
ло 15  км2 асфальтового покрытия. 
Ежегодно на прилегающей террито-
рии высаживаются клумбы, которым 
обеспечивается своевременный уход, 
скашивается трава. В зимнее время 
на постоянной основе на прилегаю-
щих к предприятию территориях ве-
дётся уборка снега.

К новогодним праздникам традици-
онно создаётся новогодняя зона для 

жителей города, включающая светя-
щиеся композиции, детскую площад-
ку, новогодние фигуры и елку.

В  2023  году АО  «Пигмент» приня-
ло участие в  создании Аллеи тру-
довых династий в городе Тамбове. 
В  мае 2023  года аллею из  декора-
тивных яблонь в Олимпийском пар-
ке города заложили при участии 
главы Тамбовской области Максима 
Егорова.

Три яблони высажены представителя-
ми семейных династий нашего пред-
приятия — Утробиных, Клубникиных 
и Фоменковых — Кочетыговых. Аллея 
стала символом добрых многолетних 
традиций и уважения тем, кто на про-
тяжении многих лет трудился на бла-
го Тамбовщины.

ЗАТРАТЫ 
НА БЛАГОУСТРОЙСТВО 
ГОРОДСКИХ 
ТЕРРИТОРИЙ 
И УКРАШЕНИЕ 
К ПРАЗДНИКАМ,  
МЛН РУБ.

2020 2021 2022 2023

20,8
31,9

164,6

17,6
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В РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИИ ПРИСУТСТВИЯ  
«ИЗ ПЕРВЫХ УСТ»

— Вот уже на протяжении нескольких сезонов концертный зал акционерного обще-
ства АО «Пигмент» является домом для Академического симфонического оркестра 
им. С. В. Рахманинова. Основные мероприятия, основные концерты академического 
оркестра, включая концерты Рахманиновского фестиваля проходят на концертной 
площадке АО «Пигмент». Сама площадка постоянно совершенствуется — за послед-
нее время была модернизирована система отопления, обновлена «одежда» сцены, 
установлен новый экран и новая акустическая система. Все эти меры поддержки 
способствовали тому, что огромное количество новых слушателей пришло на кон-
церты, а потрясающие солисты из Москвы, Санкт-Петербурга и разных городов на-
шей страны побывали в этом зале, выступая с нашим оркестром. Меры поддержки, 
оказываемые АО «Пигмент», способствуют развитию культуры Тамбовщины. 

В виду того, что в любом регионе симфонический оркестр — это локомотив разви-
тия академической музыки, то получается, что такая связка между главным хими-
ческим производством и главным музыкальным коллективом нашего региона ра-
ботает очень здорово, потому что локомотив химической промышленности помо-
гает локомотиву музыкального искусства в развитии. И теперь «Пигмент» не толь-
ко флагман химической промышленности, но и флагман в развитии академиче-
ского искусства региона.

А.П. МОРГУНОВ,
художественный руководитель  

Академического симфонического оркестра  
имени С.В. Рахманинова 

—  …За время сотрудничества 
с АО «Пигмент» наша школа по-
сетила и приняла участие во мно-
гих мероприятиях, организован-
ных АО «Пигмент», а это: ежегод-
ные научно-практические конфе-
ренции, регулярные экскурсии 
в информационно-выставочный 
центр АО  «Пигмент», профиль-
ные квесты и олимпиады, а также 
просветительские мероприятия 
с приглашением коллег из дру-
гих городов, научных руководите-
лей институтов, гостей редакции 
журнала «Химия в школе». Все это 
способствует формированию ин-
тереса учащихся к углубленному 
изучению химии. АО «Пигмент» 
проводит очень значимую ра-
боту в популяризации химиче-
ской отрасли промышленно-
сти и химического образования. 
Наша задача — не  снижать за-
данную высоту качества образо-
вания по химии, а при поддерж-
ке такого значимого предприя-
тия, как АО «Пигмент» мы обяза-
тельно достигнем поставленных  
целей…

Е. Н. СПИРИДОНОВА,
директор  

МАОУ СОШ  
№ 33

—  От лица администрации и воспитан-
ников школы-интерната позвольте выра-
зить АО «Пигмент» искреннюю глубокую 
благодарность за оказанную поддерж-
ку на протяжении многих лет! Спасибо 
за Ваше внимание и участие в жизни де-
тей сирот и детей, оставшихся без по-
печения родителей. Спасибо за радость 
от Ваших подарков, за помощь с закуп-
кой канцтоваров, укрепление матери-
ально-технической базы учреждения, 
за приглашения на корпоративные ме-
роприятия!

Е. М. ЧЕПУРНОВА,
директор ТОГБОУ 

«Красносвободненская сана-
торная школа-интернат»

—  …Администрация и педагогический 
состав колледжа выражает большую 
благодарность руководству и сотрудни-
кам АО «Пигмент» за активное и всесто-
роннее сотрудничество в деле подготов-
ки и воспитания молодого поколения ка-
дров промышленности региона…

А. А. ЮРЧЕНКО,
директор ТОГБПОУ 

«Приборостроительный 
колледж»

—  МБОУ «Гимназия г.  Мичуринска Тамбовской области ведет сотрудничество 
с АО «Пигмент» с 2020 года, осуществляя плодотворное взаимодействие на пути 
«школа-вуз-предприятие». АО «Пигмент» дает уникальную возможность учащимся 
и педагогам Тамбовской области понять роль химии, химической промышленности 
в жизни современного общества. Ученики гимназии активно принимают участие 
в мероприятиях, организованных АО «Пигмент» в рамках профориентационной, на-
учно-образовательской и научно-исследовательской деятельности. Нельзя не от-
метить и спонсорскую помощь АО «Пигмент» образовательным учреждениям об-
ласти. Наша гимназия вошла в число таких учреждений и выражает благодарность 
АО «Пигмент» за помощь в ремонте кабинета химии и обеспечение учителя химии 
подпиской на журнал «Химия в школе».

АО «Пигмент» стало единственным предприятием химической промышленности, ко-
торое пытается в рамах своей профориентационной работы привить детям интерес 
к химии, показать химическое производство, химические профессии в очном фор-
мате благодаря работе информационно-выставочного центра.

С. К. КУКУШКИНА,
директор МБОУ «Гимназия» г. Мичуринска

—  …АО «Пигмент» вносит огромный вклад в формирование кадрового потенциала 
региона, в развитие системы образования, профориентации, профилизации школь-
ников и студентов в том числе благодаря выполнению совместных проектов с ТГУ 
им. Державина…

Л. А. АБРАМОВА,
и.о. директора института естествознания ТГУ имени Г. Р. Державина

—  …Руководство МОО «Стратегия 
Объединения» выражает АО «Пигмент» 
благодарность за участие в проекте 
«Спортмарафон «Мы –вместе». Ваше 
участие в проекте повлияло на повы-
шение физкультурно-спортивной ак-
тивности не только Вашего предпри-
ятия. Успешные практики, показанные 
в ходе трансляции в прямой многосто-
ронней системе, стали для работающе-
го населения ярким примером и стиму-
лом к здоровому образу жизни и регу-
лярным занятием физической культу-
рой и спортом…

И. А. ТРОПИНА,
председатель правления  

Межрегиональной 
общественной 

организации «Стратегия 
объединения»

—  Зарядная станция АО «Пигмент» 
является самой надежной и работо-
способной в городе. Станция име-
ет удобное территориальное распо-
ложение, большую парковку и ис-
пользует собственную электроэнер-
гию предприятия. Станция являет-
ся единственной в области осна-
щенной коннектором GBT. Считаю, 
это, безусловно, большой шаг в раз-
витии области с точки зрения соз-
дания сети зарядных станций для 
электромобилистов и  снижения 
воздействия на окружающую среду

В. А. БАЖЕНОВ,
электромобилист, 

постоянный 
пользователь 

электрозаправки 
«KRATA Energy»
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ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

Приведение состава Совета директоров в соответствие  
с лучшими практиками в области ESG: 

•	 Доля женщин в составе Совета директоров, 
не менее 15%

15%

•	 Доля независимых директоров  
в составе Совета директоров, не менее 20%

28%
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АО «Пигмент» следует высоким стандартам корпоративного управления, считая 
прозрачность управленческих процессов и открытость информации о своей де-
ятельности важнейшими факторами устойчивого развития.

В своей деятельности АО «Пигмент» 
руководствуется, но не ограничива-
ется требованиями действующего за-
конодательства РФ, а также лучшими 
российскими практиками в области 
корпоративного управления.

Структура и состав органов управле-
ния АО «Пигмент»:

•	 Общее собрание акционеров;

•	 Совет директоров общества; 

•	 Единоличный исполнительный ор-
ган (Управляющая организация) 

Общее собрание акционеров явля-
ется высшим органом управления 
АО «Пигмент».

5.1	 КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

7
заседаний  

Совета директоров 
проведено в 2023 году

2 из 7 
членов  

Совета директоров — 
независимые 

директора

15 % 
в составе  

Совета директоров 
представлено 

женщинами

Работа Совета директоров компании строится на приверженности 
высоким стандартам корпоративного управления. Мы ценим доверие 
всех заинтересованных сторон и стремимся действовать в их интересах. 
В последние несколько лет происходят изменения в управлении устойчивым 
развитием, начиная с погруженности Совета директоров и заканчивая 
вовлечением на операционном уровне сотрудников предприятия. 
Расширяется перечень ESG-вопросов, регулируемых 
Советом директоров. В условиях санкционного давления 
деятельность Совета директоров АО «Пигмент» 
направлена на оперативное реагирование, сохранение 
устойчивости цепочек поставок, ориентированных 
на «импортонезависимость», оценку новых рисков 
и принятие стратегических решений в выборе 
рынков сбыта.

НИКОЛАЙ УТРОБИН,
Председатель Совета директоров АО «Пигмент»
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Общие собрания акционеров про-
водятся в  соответствии с  нормами 
действующего законодательства РФ 
и  Уставом АО  «Пигмент». Порядок 
подготовки и проведения общих со-
браний акционеров регулируется 
«Положением об общем собрании ак-
ционеров АО «Пигмент».

Акционерами на годовом общем со-
брании, которое проводится ежегод-
но, рассматриваются ключевые во-
просы управления компанией: об из-
брании Совета директоров общества, 
Ревизионной комиссии, утверждении 
годового отчёта, годовой бухгалтер-
ской (финансовой) отчётности обще-
ства, распределение прибыли (в том 
числе выплата (объявление) дивиден-
дов, за исключением выплаты (объ-
явления) дивидендов по результатам 
первого квартала, полугодия, девя-
ти месяцев отчётного года) и убытков 
общества по результатам отчётного 
года. На годовом общем собрании 
акционеров могут решаться и иные 
вопросы, прямо отнесённые законо-
дательством Российской Федерации 
к компетенции общего собрания ак-
ционеров.

Функции председателя на общем со-
брании акционеров осуществляет 
Председатель Совета директоров об-
щества или иное лицо, определённое 
Советом директоров.

В 2023 году годовое общее собрание 
акционеров состоялось 21 июня.

На годовом общем собрании акцио-
неров рассмотрены следующие клю-
чевые вопросы:

1.	 Утверждение годового отчёта 
АО «Пигмент» за 2022 год.

2.	 Утверждение годовой бухгалтер-
ской отчетности АО  «Пигмент» 
за 2022 год.

3.	 Распределение прибыли АО «Пиг
мент», в том числе выплата (объяв-

ление) дивидендов по результатам 
2022 года.

4.	 Избрание членов Совета директо-
ров общества.

5.	 Избрание членов Ревизионной ко-
миссии общества.

6.	 Передача полномочий единолич-
ного исполнительного органа об-
щества управляющей организации.

7.	 Назначение аудиторской организа-
ции общества.

Кворум голосов, которыми обладали 
лица, принявшие участие в собрании 
по всем вопросам повестки дня, со-
ставил 100 %.

Все вопросы повестки дня 
собрания рассмотрены, 
решения приняты  
акционерами единогласно.

В 2023 году не происходило измене-
ний в структуре и компетенциях выс-
шего органа управления.

В 2023 году внеочередных общих со-
браний акционеров не проводилось.

Совет директоров «Пигмента» — кол-
легиальный орган управления, его 
компетенции включают стратегию 
развития, оценку эффективности си-
стемы корпоративного управления 
и общего руководства деятельностью 
компании, вопросы обеспечения пол-
ноты, достоверности и объективности 
публичной информации об обществе. 
Полномочия Совета директоров изло-
жены в Уставе и Положении о Совете 
директоров.

В компетенцию Совета директоров 
«Пигмента» входят:

•	 стратегическое планирование де-
ятельности компании и работы ме-
неджмента, общее управление де-
ятельностью и повышение эффек-
тивности;

•	 обеспечение успешных результа-
тов деятельности компании в дол-
госрочной перспективе с учётом 
интересов всех заинтересованных 
сторон;

•	 обеспечение эффективности си-
стемы корпоративного управле-
ния и продвижение этических норм 
коммерческой деятельности;

•	 обеспечение соответствия деятель-
ности компании утверждённым 
Политикам в области устойчивого 
развития.

Совет директоров несёт ответствен-
ность перед акционерами за успеш-
ную деятельность компании, в основе 
которой должны лежать чёткие и отра-
ботанные процессы управления.

Членом Совета директоров компании 
может быть избрано любое физиче-
ское лицо. Лица, избранные в состав 
Совета директоров общества, могут 
переизбираться неограниченное чис-
ло раз. По решению общего собрания 
акционеров полномочия всех членов 
Совета директоров общества могут 
быть прекращены досрочно.

Работу Совета директоров организует 
Председатель Совета директоров, ко-
торый избирается членами Совета ди-
ректоров компании из их числа боль-
шинством голосов от общего числа 
членов Совета директоров на первом 
заседании после проведения общего 
собрания акционеров, на котором чле-
ны Совета директоров были избраны.

Очередное заседание Совета дирек-
торов общества созывается предсе-
дателем Совета директоров общества 
по его инициативе. Заседания Совета 
директоров АО «Пигмент» проходят 
по мере необходимости, в среднем 
не менее одного раза в два месяца.

Решение Совета директоров прини-
мается путём голосования на заседа-
нии Совета директоров, а также путём 
голосования на заседании Совета ди-
ректоров, при проведении которого 
учитываются при определении кво-
рума и результатов голосования пись-
менные мнения по вопросам повестки 
дня отсутствующих на заседании чле-
нов Совета директоров или заочным 
голосованием. Вопросы компетенции 
Совета директоров обсуждаются, как 
правило, на очных заседаниях. При 
проведении заседания в форме со-
вместного присутствия используют-
ся телекоммуникационные техноло-
гии, позволяющие членам Совета ди-
ректоров обсуждать вопросы повест-
ки дня и принимать решения в режи-
ме реального времени.

Действующий в  2023  году состав 
Совета директоров избран годовым 
Общим собранием акционеров, состо-
явшимся 26 апреля 2022 года, а также 
годовым Общим собранием акционе-
ров, состоявшимся 21 июня 2023 года.

В 2023 году на основании решения 
членов Совета директоров об избра-
нии Председателя Совета директоров 
компании, принятого единогласно, 
полномочия Председателя Совета ди-
ректоров АО «Пигмент» осуществлял 
директор по стратегическому разви-

5.
 G

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 К

О
Р

П
О

Р
А

ТИ
В

Н
О

ГО
 У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Я

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ
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Двое из семи членов Совета дирек-
торов имеют компетенции в области 
устойчивого развития. Они прошли 
онлайн-курс СберУниверситета «ESG: 
введение. Как бизнесу быть на волне 
в следующие 30 лет» и приняли уча-
стие в Сертифицированном тренин-
ге по стандартам отчётности в обла-
сти устойчивого развития GRI», орга-
низованном ООО «Финансовые и бух-
галтерские консультанты».

В 2024 году запланировано участие од-
ного члена Совета директоров в обра-
зовательном проекте «Стань лидером 
устойчивого развития России», орга-
низованном Открытым Экологическим 
Университетом МГУ им. М. В. Ломоносова 
с целью дальнейшего развития компе-
тенций и принятия эффективных реше-
ний для устойчивого развития компании. 

УПРАВЛЯЮЩИЙ ОРГАН

Руководство текущей деятельностью 
АО «Пигмент» осуществляет едино-
личный исполнительный орган, обе-
спечивающий эффективное выпол-
нение стоящих перед компанией за-
дач и реализацию стратегии разви-
тия с целью обеспечения прибыль-
ности и конкурентоспособности ком-
пании, её финансово-экономической 
устойчивости, обеспечения прав ак-
ционеров и социальных гарантий со-
трудников.

Управляющая организация в  сво-
ей деятельности руководствует-
ся законодательством Российской 
Федерации, Уставом компании, 
Договором на передачу полномочий 

тию АО «Пигмент» Николай Павлович 
Утробин.

В 2023 году Совет директоров АО «Пиг
мент» провёл семь заседаний, на кото-
рых были рассмотрены вопросы в рам-
ках компетенций Совета директоров. 
Особое внимание уделяется устой-
чивому развитию предприятия — не-
сколько раз в год члены Совета дирек-
торов рассматривают результаты рабо-
ты предприятия в области устойчивого 
развития, реализации политик компа-
нии, связанных с внедрением принци-
пов устойчивого развития, а также во-
просы по финансированию программы 
корпоративной социальной ответствен-
ности, действующей на предприятии, 
выбирается вектор развития данного 
направления, обсуждаются основные 
мероприятия по устойчивому развитию 
в рамках деятельности компании.

СОСТАВ  
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Выполнение функций и обязательств 
Совета директоров требует наличия 
у членов Совета директоров высокого 
профессионализма и значительного 
опыта, позволяющих каждому из них 
вносить свой вклад в принятие кол-

лективных решений. Для эффектив-
ного управления компанией члены 
Совета директоров должны обладать 
самыми разными навыками, знаниями, 
профессиональным опытом, а Совет 
директоров должен иметь сбаланси-
рованный состав.

Согласно Политике компании, в об-
ласти прав человека, принятой 
в АО «Пигмент», на предприятии не до-
пускается дискриминация, в том чис-
ле в органах управления, по каким‑ли-
бо признакам: полу, национальности, 
возрасту, расе и любому иному, не свя-
занному с профессиональными компе-
тенциями сотрудника или члена орга-
на управления.

АО «Пигмент» уделяет значительное 
внимание многообразию в органах 
управления, в том числе достаточной 
представленности женщин в Совете 
директоров.

В отчётном периоде состав Совета ди-
ректоров был сбалансирован по чис-
ленности, возрасту, стажу и опыту ра-
боты. Эти факторы позволяют членам 
Совета директоров всесторонне и объ-
ективно рассматривать важнейшие во-
просы деятельности предприятия.

Передано твердых 
коммунальных
отходов

Передано сторонним 
организациям
на захоронение

Передано сторонним 
организациям
на утилизацию

ВОЗРАСТНОЙ СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

43 %  
СТАРШЕ 60 ЛЕТ

29 %  
ОТ 50 ДО 60 ЛЕТ

28 %  
ОТ 40 ДО 50 ЛЕТ

Общее количество директоров 7

Количество независимых директоров 2

Председатель Совета директоров —  
независимый директор нет

Количество женщин в Совете директоров 1

Полное фирменное 
наименование

Общество с ограниченной ответственностью 
«Управляющая компания «КРАТА»

Сокращённое фирменное 
наименование ООО «УК «КРАТА»

ОГРН 1087746249140

Место нахождения 
юридического лица Российская Федерация, город Москва

Адрес юридического лица 125493, г. Москва, ул. Нарвская, д. 16, ком. 209

Действует на основании

Договор на передачу полномочий 
единоличного исполнительного органа 
ПАО «Пигмент» управляющей организации 
ООО «Управляющая компания «КРАТА» 
от 22.06.2023 № б/н

Единоличный 
исполнительный орган 
управляющей организации 
ООО «УК «КРАТА»:

Генеральный директор Андрей Николаевич 
Утробин
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ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ 
КОНФЛИКТА 
ИНТЕРЕСОВ
С целью предотвращения конфлик-
та интересов АО «Пигмент» запраши-
вает у акционеров, членов Совета ди-
ректоров и Единоличного исполни-
тельного органа информацию об аф-
филированных лицах и ведёт список 
аффилированных лиц. АО «Пигмент» 
запрашивает информацию у данных 
лиц о  наличии заинтересованного 
статуса при совершении сделок, ко-
торые одобряются Общим собрани-
ем акционеров и Советом директоров 
или заключаются единоличным ис-
полнительным органом. Данные лица 
не могут совершать сделки от имени 
АО «Пигмент» в отношении себя лич-
но. Любые сделки, в совершении ко-
торых может иметь место заинтере-
сованность акционера, члена Совета 
директоров и Единоличного исполни-
тельного органа, одобряются незаин-
тересованными лицами (акционера-
ми или членами Совета директоров).

В компании введён в действие Кодекс 
корпоративной этики и служебного по-
ведения, который устанавливает обя-
зательные требования об информиро-
вании о возможном конфликте инте-
ресов. Также в АО «Пигмент» утверж-
дены Антикоррупционная политика 
и Положение о конфликте интересов, 
которые в том числе направлены на ре-
гулирование конфликта интересов.

В компании создан Комитет по кон-
тролю за корпоративной этикой под 
руководством Единоличного испол-
нительного органа, в функции кото-
рого входит выявление и управление 
конфликтами интересов, а также их 
предупреждение (подробнее — п. 5.5)

СОБЛЮДЕНИЕ ЗАКОНОВ 
И НОРМАТИВНЫХ 
АКТОВ
Существенных случаев несоблюдения 
законов, постановлений или штра-
фов, выплаченных в течение 2023 го-
да, не имелось.

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ
В АО «Пигмент» создан и функциони-
рует отдел внутреннего аудита, в ко-
тором работает сотрудник на услови-
ях полной занятости. В должностные 
обязанности этого сотрудника входит 
контроль за ценами сделок, объёмами 
оказываемых обществу работ и услуг 
и др. Помимо этого, на общем собра-
нии акционеров ежегодно избирает-
ся аудиторская организация, привле-
каемая для проведения внешнего ау-
дита, а также избирается ревизион-
ная комиссия в составе пяти человек. 
Ревизионная комиссия является орга-
ном, осуществляющим функции вну-
треннего финансово-хозяйственного 
контроля за деятельностью общества, 
его структурных подразделений. В пол-
номочия ревизионной комиссии вхо-
дит проверка финансовой документа-
ции общества, заключений комиссии 
по инвентаризации имущества, срав-
нение указанных документов с данны-
ми первичного бухгалтерского учёта; 
проверка законности заключаемых об-
ществом договоров, совершаемых сде-
лок, расчётов с контрагентами; анализ 
соответствия ведения бухгалтерского 
и статистического учёта существующим 
нормативным положениям; проверка 
соблюдения в финансово-хозяйствен-
ной деятельности установленных норм 
и правил; анализ финансового положе-
ния общества, его платёжеспособно-
сти, ликвидности активов, соотношения 
собственных и заёмных средств, выяв-
ление резервов улучшения экономиче-
ского состояния общества и выработ-
ка рекомендаций для органов управ-
ления обществом; проверка своевре-
менности и правильности платежей 
поставщикам продукции и услуг, пла-
тежей в бюджет, начислений и выплат 
дивидендов, погашений прочих обя-
зательств; проверка правильности со-
ставления балансов Общества, отчет-
ной документации для налоговых, ста-
тистических органов, органов государ-
ственного управления и др.

В 2023 году ревизионная комиссия 
провела 10 заседаний.

На предприятии не создан аудитор-
ский комитет (комитет по аудиту).

единоличного исполнительного орга-
на АО «Пигмент» Управляющей орга-
низации и иными внутренними нор-
мативными актами.

Единоличный исполнительный орган 
подотчётен Совету директоров и регу-
лярно отчитывается о результатах де-
ятельности.

Решением Общего собрания акцио-
неров (протокол № 33 от 23.06.2023) 
полномочия единоличного испол-
нительного органа АО «Пигмент» пе-
реданы управляющей организации 
«Общество с  ограниченной ответ-
ственностью «Управляющая компа-
ния «КРАТА» (далее — Управляющая 
организация).

В соответствии с поручением Совета 
директоров компании (протокол 
заседания Совета директоров № 1 
от 22.06.2023) председатель Совета 
директоров Н. П. Утробин заключил 
от имени АО «Пигмент» с управля-
ющей организацией «Общество 
с ограниченной ответственностью 
«Управляющая компания «КРАТА» 
договор на передачу полномочий 
единоличного исполнительного ор-
гана АО  «Пигмент» управляющей 
организации ООО «Управляющая 
компания «КРАТА» сроком на  три  
года.

В АО «Пигмент» отсутствует коллеги-
альный исполнительный орган.

ОЦЕНКА РАБОТЫ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
Для АО «Пигмент» важна прозрачная 
и всесторонняя оценка эффективно-
сти деятельности Совета директо-
ров. Регулярно проходит самооцен-
ка работы Совета директоров по уста-
новленным критериям. Также перио-
дически проводится самооценка ра-
боты Совета директоров по модели 
конкурса Премии Правительства РФ 
в области качества. Внешняя оцен-
ка деятельности Совета директоров 
не проводилась и в данный момент 
не планируется.

ВОЗНАГРАЖДЕНИЕ
АО  «Пигмент» высоко ценит вклад 
членов Совета директоров в  работу 
Компании и предоставляет справед-
ливое вознаграждение директорам 
за работу в Совете директоров и вы-
полнение дополнительных обязан-
ностей. Положение о выплате возна-
граждения членам Совета директоров 
АО «Пигмент» содержит прозрачные ме-
ханизмы определения размера возна-
граждения членов Совета директоров.

Вознаграждение членам Совета ди-
ректоров по Положению выплачива-
ется при условии:

•	 получения обществом прибыли 
по итогам квартала;

•	 получения обществом прибыли 
по итогам финансового года;

•	 своевременной выплаты заработ-
ной платы работникам предприятия.

Вознаграждение членам Совета ди-
ректоров назначается в сумме, дву-
кратной средней заработной платы, 
сложившейся по предприятию.

В 2023 году ООО «Управляющая ком-
пания «КРАТА» выплачивалось еже-
месячное вознаграждение в разме-
ре и порядке, установленном дого-
вором на передачу полномочий еди-
ноличного исполнительного органа 
ПАО «Пигмент» управляющей орга-
низации ООО «Управляющая компа-
ния «КРАТА» от 30.06.2020 и догово-
ром на передачу полномочий еди-
ноличного исполнительного органа 
АО «Пигмент» управляющей органи-
зации ООО «Управляющая компания 
«КРАТА» от 22.06.2023.

Вознаграждение выплачивается еже-
месячно в размере фиксированной 
суммы, которая включает в себя все 
расходы Управляющей организации. 
Также, согласно договору от 22.06.2023, 
по решению Общего собрания акцио-
неров общества, принятому по пред-
ставлению Совета директоров обще-
ства, Управляющей организации мо-
жет быть выплачено дополнительное 
вознаграждение по итогам финансо-
во-хозяйственного года.
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ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ АО «ПИГМЕНТ»

В  отчётном периоде бы-
ли разработаны и введены 
в действие документы, рас-
ширяющие сферу деятель-
ности АО «Пигмент» в обла-
сти устойчивого развития: 
Корпоративная полити-
ка в сфере рационального 
регулирования химических 
веществ, Климатическая 
стратегия, Политика в обла-
сти многообразия и инклю-
зивности.

Совет директоров и  Уп
равляющая компания так-
же осуществляют стра-
тегическое руководство 
и контроль за деятельно-
стью компании в  обла-
сти устойчивого разви-
тия. Деятельность компа-
нии в области устойчиво-
го развития осуществляет-
ся через специально соз-
данный Проектный офис, 
членами которого являют-
ся директора, руководите-
ли и ведущие специалисты 
компании. Общее руковод-
ство осуществляет руко-
водитель проектного офи-
са по ESG. В целях эффек-
тивной работы проектного 
офиса на предприятии дей-
ствует Положение об ор-
ганизации деятельности 
Проектного офиса по ре-
ализации ESG-стратегии. 
В 2023 году Положение бы-
ло актуализировано.

Проектный офис по ESG ре-
ализует инициативы и ме-
роприятия в области устой-
чивого развития и служит 
платформой для информи-
рования заинтересованных 
сторон, а также для инте-
грации принципов устой-
чивого развития в деятель-
ность предприятия.

УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

Стратегическое руководство и контроль 
за деятельностью в области устойчивого развития

СПП, ЛИНЕЙНЫЕ РУКОВОДИТЕЛИ, 
ОТВЕТСТВЕННЫЕ

Реализация конкретных инициатив и мероприятий 
в соответствии с ESG-стратегией Компании

ПРОЕКТНЫЙ ОФИС 
ПО ESG

Разрабатывает инициативы и мероприятия 
в области устойчивого развития

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР

Принятие управленческих операционных решений, 
мониторинг и контроль за реализацией ESG-стратегии

РУКОВОДИТЕЛЬ 
ПРОЕКТНОГО ОФИСА

ПРОЕКТНАЯ  
ГРУППА

«СТРАТЕГИЯ, ФИНАНСЫ, 
ПРОДАЖИ, ОБЩАЯ 
ИНФОРМАЦИЯ»

Заместитель 
генерального 
директора

Управляющий 
директор

ПРОЕКТНАЯ  
ГРУППА

«КОРПОРАТИВНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ»

Управляющий 
директор 

Коммерческий 
директор

ПРОЕКТНАЯ  
ГРУППА

«ПЕРСОНАЛ. 
СОЦИАЛЬНАЯ СФЕРА»

Заместитель 
генерального 
директора

ПРОЕКТНАЯ  
ГРУППА

«ЭКОЛОГИЯ»

Директор 
по производству
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В  АО  «Пигмент» функционирует система управления рисками, в  том числе 
ESG‑рисками, что позволяет оперативно и эффективно реагировать на измене-
ния факторов внешней и внутренней среды для успешного функционирования 
компании и достижения поставленных стратегических целей.

Система управления рисков выстроена с учётом международных стандартов 
риск-менеджмента серии ISO 31000. Определение, оценка, управление ключе-
выми ESG–рисками осуществляется согласно внутренней утверждённой проце-
дуре компании. Оценка рисков проходит в рамках  деятельности рабочих групп 
Проектного офиса ESG по каждому направлению ESG-стратегии.

Оценка рисков на начало периода составляла 160 баллов. Оценка рисков 
на конец периода составила 142 балла. Таким образом, снижение оценки 
рисков за счёт реализованных мероприятий составило 12,6%.

5.2	 РИСКИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ (ESG-РИСКИ)

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

Снижение уровня оценки 
рисков в области устойчивого 
развития, не менее 5%

Оценка рисков ESG по результатам 
реализованных мероприятий снизилась 
на 12,6% в сравнении с данными 
на начало 2023 года

Поскольку компания реализует устойчивую стратегию 
развития, вопрос управления ESG-рисками является 
приоритетным для нашего предприятия. Оценка 
рисков АО «Пигмент» в области устойчивого 
развития — это системная работа, в которую 
вовлечены все наши сотрудники и эффективность 
которой позволяет нам продолжать своё устойчивое 
развитие в химической промышленности 
и достигать запланированных результатов.

ОЛЕГ ПОДОБРЯНСКИЙ,
заместитель генерального директора ООО «УК «КРАТА»

ОБЩИЙ АЛГОРИТМ УПРАВЛЕНИЯ ESG-РИСКАМИ

Определение ESG-рисков, связанных с достижением 
стратегических целей предприятия и выполнением 
Политики в области устойчивого развития

Оценка ESG-рисков с точки зрения тяжести возможных 
последствий и вероятности возникновения риска

Разработка мероприятий по снижению каждого 
ESG‑риска

Осуществление мониторинга ESG-рисков  
(раз в год)

Анализ результатов выполненных мероприятий, 
при необходимости разработка дополнительных 
мероприятий
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ESG РИСК
ОЦЕНКА 
НА НАЧАЛО 
ПЕРИОДА

ОЦЕНКА 
НА КОНЕЦ 
ПЕРИОДА

МЕРЫ УПРАВЛЕНИЯ В 2023 ГОДУ

Е

Климатический риск
Риски, связанные с изменением климата, которые 
могут повлиять на стабильную работу производства.

20 4 4 16

•	 разработка климатической стратегии предприятия;
•	 реализация программ по ресурсосбережению;
•	 применение сценарного подхода при оценке климатических рисков.

(Подробнее 3.2).

Экологический риск
Риски, связанные с возникновением потенциально 
возможного ущерба для окружающей среды.

18 5 3 18

•	 управление экологическими аспектами в рамках интегрированной системы 
менеджмента (ISO 14001:2015);

•	 реализация мероприятий, направленных на работу со значимыми экологическими 
аспектами предприятия.

(Подробнее п. 3.1).

S

Кадровый риск
Риски, связанные с наймом, развитием подбором 
персонала (дефицит квалицированных кадров).

20 4 5 20

•	 реализация политики по управлению персоналом;
•	 реализация профориентационной программы предприятия;
•	 реализация масштабной программы обучения персонала;
•	 развитие социальной поддержки персонала.

(Подробнее п. 4.2).

Риск охраны труда и промышленной 
безопасности
Риски, связанные с травмами, происшествиями, 
несчастными случаями на производстве.

16 4 3 12

•	 деятельность обеспечивается в рамках интегрированной системы менеджмента 
(ISO 45001: 2018);

•	 аудиты, проверки в области профессионального здоровья и охраны труда;
•	 обучение сотрудников по вопросам проф. здоровья и охраны труда.

(Подробнее п. 4.1).

Социальный риск
Риски, связанные с неблагоприятными социальными 
явлениями, возникшими в регионе присутствия.

9 3 3 9 •	 реализация социальных программ предприятия.
(Подробнее п. 4.2).

Риск нарушения прав человека
Риски, связанные с нарушением прав человека.

12 3 3 9 •	 развитие направления обеспечения многообразия и инклюзивности.
(Подробнее п. 4.3).

G

Репутационный риск
Риски, связанные с причинением ущерба деловой 
репутации компании, в том числе связанные 
с нарушением деловой этики, антикоррупционной 
политики, неконкурентным поведением.

9 3 3 9

•	 раскрытие информации обо всех аспектах деятельности компании путём 
ежегодной подготовки нефинансовой отчётности;

•	 организация и проведение обучения по вопросам деловой этики;
•	 мониторинг публикаций о компании в социальных сетях.

Риски информационной безопасности
Риски, связанные с нарушением работы 
информационных систем и несанкционированного 
доступа к ним.

12 3 3 9
•	 разработка Политики по информационной безопасности;
•	 разработка мероприятий по повышению информационной безопасности;
•	 обучение персонала по информационной безопасности.

Риски бизнес-процессов
Риски, связанные с нарушением функционирования 
основных бизнес-процессов и систем.

16 3 4 12

•	 выявление рисков и возможностей каждого процесса;
•	 регулярная оценка рисков и возможностей с учётом внутренних и внешних 

факторов;
•	 регулярный анализ и разработка мероприятий для снижения процессных рисков.

Риски устойчивости цепочки поставок
Риски, связанные с нарушением цепочек поставок.

16 4 4 16

•	 ежегодная оценка поставщиков по установленным критериям Кодекса 
поставщиков;

•	 очные и заочные аудиты поставщиков;
•	 привлечение поставщиков к реализации принципов устойчивого развития.

(Подробнее п. 5.4)

Регуляторные риски
Риски, связанные с введением нового 
законодательства, которое в значительной степени 
может повлиять на деятельность компании.

12 4 3 12 •	 Мониторинг нормативно-правовой базы РФ и других стран, в которые планируется 
поставка продукции компании.

ВСЕГО: 160 142

— Значимость последствий— Стратегия экологической ответственности — Оценка риска снизилась

— Стратегия социальной ответственности — Оценка на том же уровне

— Корпоративное управление — Оценка риска повысилась

УСЛОВНЫЕ  
ОБОЗНАЧЕНИЯ:

E 
S 
G 

— Вероятность возникновения

ДИНАМИКА 
РИСКА:
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АО «Пигмент» следует высоким стандартам корпоративного управления, считая 
прозрачность управленческих процессов и открытость информации о своей де-
ятельности важнейшими факторами устойчивого развития.

5.3	 ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПОТРЕБИТЕЛЕМ.  
	 КАЧЕСТВО ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ

17
новых продуктов 

и рецептур внедрено 
на рынок

7,5 %
от выручки составили 
инвестиции в научные 

разработки, модернизацию, 
создание новых производств 

в 2023 году

94,9 %
удовлетворённость 

потребителей 
в 2023 году

130 
новых потребителей 

в 2023 году

18
продуктов 

усовершенствовано 
и имеют качество выше 

аналога

2 
научно-технических 

конференции 
проведено в 2023 году

В 2023 году АО «Пигмент» адаптировалось к изменённым 
условиям международной торговли в части финансовых, 
логистических и других ограничений. Ресурсы и накопленная 
база знаний были сосредоточены на удовлетворении требований 
действующих и потенциальных потребителей, поиске новых 
направлений товарных потоков.

Эффективный процесс разработки продукции, тестирование 
технологии в условиях реального производства, апробация 
на линии потребителя — всё это позволяет обеспечить 
конкурентоспособность производимой продукции.

Взаимодействие с широким кругом контрагентов, 
в том числе с потребителями, на основе взаимных 
интересов и открытости — залог успеха предприятия. 
АО «Пигмент» предлагает действующим 
и потенциальным потребителям решения 
по импортозамещению на рынке РФ.

ЛЮБОВЬ ЛОЗЕНКОВА,
Заместитель директора по стратегическому развитию —

начальник Управления по качеству 

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Уровень удовлетворённости 
потребителей, не менее 94 %.

По данным проведенного 
анализа, удовлетворённость 
потребителей в 2023 году 
составила 94,9 %, что на 0,9 % 
выше поставленной цели.

•	 Разработка и внедрение на рынок 
новых инновационных продуктов, 
не менее 5 ед./год.

В 2023 году разработано 
17 новых инновационных 
продуктов.



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

171170

5.
 G

 —
 С

ТР
А

ТЕ
ГИ

Я
 К

О
Р

П
О

Р
А

ТИ
В

Н
О

ГО
 У

П
Р

А
В

Л
Е

Н
И

Я

Документы, регламентирующие 
вопросы управления качеством 
в АО «Пигмент»:

•	 Политика АО «Пигмент» в области 
качества, экологии, профессиональ-
ного здоровья и безопасности;

•	 документированная процедура 
«Руководство по интегрированной 
системе менеджмента» (издание 
№ 4) введено в действие 05.07.2023.

ПОДХОД 
К УПРАВЛЕНИЮ 
КАЧЕСТВОМ
Ключевым элементом системы управ-
ления качеством является Система 
менеджмента качества (СМК) АО «Пиг-
мент», входящая в Интегрированную 
систему менеджмента (ИСМ). Дей-
ствие СМК АО «Пигмент» распростра-
няется на разработку и производство 
следующих продуктовых направле-
ний:

•	 акриловые дисперсии и эмульсии;

•	 оптические отбеливатели;

•	 дисперсии ПВА и клеи на их основе;

•	 добавки к бетонам и строительным 
растворам;

•	 малеид Ф;

•	 добавки к сухим строительным сме-
сям;

•	 лаки для производства лакокрасоч-
ных материалов;

•	 лакокрасочные материалы;

•	 смолы;

•	 сульфаминовая кислота;

•	 антидетонационные добавки к бен-
зинам;

•	 красители органические.

Ответственным подразделением 
за обеспечение качества продукции 
является Управление по качеству.

В 2023 году ИСМ АО «Пигмент» успеш-
но прошла ре-сертификационный 
аудит на  соответствие требовани-
ям международных стандартов ISO 
9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2018.

За отчётный период проведена работа 
по разработке новых и актуализации 
действующих внутренних документи-
рованных процедур (стандартов пред-
приятия по интегрированной системе 
менеджмента), касающихся:

•	 стратегического маркетинга;

•	 стабилизации качества выпускае-
мой продукции;

•	 внедрения новой улучшенной и се-
рийной продукции потребителям;

•	 закупки сырья и материалов и др.

В АО «Пигмент» мониторинг, анализ 
и оценка удовлетворённости потре-
бителей основываются на ежегодном 
анкетировании, анализе информации 
в СМИ и интернете, анализе ожиданий 
и обращений потребителей. Значение 
удовлетворённости снижено за счёт 
ужесточения методики оценки и введе-
ния дополнительных критериев оценки.

С помощью анкетирования потреби-
телей проводится анализ удовлет-

ворённости, выявляются новые по-
требности, изучаются рыночные трен-
ды и тенденции химической отрасли 
в области, качества, экологической 
безопасности продукции и сервиса.

Потребители оценивают надёжность 
АО «Пигмент» как партнёра, в том чис-
ле в ходе проведения аудитов на на-
шем предприятии. В 2023 году прове-
дено более 10 внешних аудитов ком-
пании.

УДОВЛЕТВОРЁННОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Внешний уровень

Оценка удовлетворенности 
потребителя по результатам 
анкетирования с помощью 
программы CRM

Периодичность: 1 раз в год

Внутренний уровень

Оценка удовлетворенности 
потребителя  
по установленным  
критериям

Периодичность: 1 раз в квартал

УДОВЛЕТВОРЁННОСТЬ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 
АНКЕТИРОВАНИЯ, %

УДОВЛЕТВОРЁННОСТЬ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ 
ПО УТВЕРЖДЁННОЙ 
МЕТОДИКЕ, %

94

94,9

96,4

95,3

93,4

98,59

93,4

99,45

2023

2023

2022

2022

2021

2021

2020

2020
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КАЧЕСТВО ГОТОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ
Оценку качества продукции осущест-
вляет Центральный отдел техническо-
го контроля совместно с производ-
ственными подразделениями. На эта-
пе производства контролируется со-
блюдение технологических процес-
сов, качества входного сырья и гото-
вой продукции как в лабораториях 
АО «Пигмент», так и в сторонних ис-
пытательных центрах.

АО «Пигмент» проводит постоянную 
работу с  поставщиками сырья для 
обеспечения качества и устойчиво-
сти поставок.

В 2023 году, при значительном увели-
чении количества поставок, количе-

ство забракованного сырья на вход-
ном контроле уменьшилось в два раза 
в сравнении с 2022 годом и состави-
ло 0,4 %.

Готовая продукция, выпускаемая 
в АО «Пигмент», маркируется в соот-
ветствии с ГОСТ и ТУ. На этикетку на-
носятся сведения о производителе, 
нормативной документации и дру-
гая информация. В 2023 году случа-
ев несоответствия нормативным тре-
бованиям, касающимся информации 
и  маркировки, а  также наложения 
штрафов за несоблюдение законода-
тельства и требований в данной сфе-
ре не было.

100 % выпускаемой продукции 
в АО «Пиг‑мент» проходит кон‑
троль качества

ОБРАЩЕНИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

АО «Пигмент» использует различные 
каналы коммуникации для взаимо-
действия с потребителями продук-
ции. В АО «Пигмент» действует вну-
тренняя документированная проце-
дура «Положение по управлению об-
ращениями потребителей», устанав-
ливающая порядок подготовки и рас-
смотрения обращений и претензий.

В АО «Пигмент» все обращения потре-
бителей фиксируются в единой про-

грамме для учёта, мониторинга и раз-
работки мероприятий.

Все претензии и обращения потре-
бителей детально проанализирова-
ны, разработаны действия по устра-
нению причин. Выявлено, что около 
трети претензий и обращений от на-
ших потребителей касаются сервис-
ного обслуживания (упаковки, со-
проводительной документации и пр.). 
В 2023 году продолжилась реализация 
программы по улучшению сервиса. 
В отчётном периоде увеличение ко-
личества претензий обусловлено уве-
личением объёма выпуска продукции. 

2020 2021 2022 2023

Отношение количества обращений 
к объёму производства, шт./тыс. т 0,83 0,72 0,77 0,62

ОБРАЩЕНИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  
ЗА 2023 ГОД 
ПО ВИДАМ, %

ОБРАЩЕНИЯ, 
ПОЛУЧЕННЫЕ 
ОТ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ЕД.

ПРЕТЕНЗИИ 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, ШТ.

Качество

Сервис

Консультационные 
запросы

2020 20202021 20212022 20222023 2023

130

11

133

6

143

6

133 9

60

4,5

31,5
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КЛЮЧЕВЫЕ ЗАДАЧИ
АО «Пигмент» ежегодно определяет 
перечень приоритетных продуктов 
(ключевых задач), разработка и усо-
вершенствование которых позволит 
увеличить прибыль, расширить ассор-
тимент, увеличить объёмы продавае-
мой продукции и обеспечит устойчи-
вое развитие предприятия. Ключевые 
задачи — это инструмент распределе-
ния имеющихся ресурсов на приори-
тетные направления с точки зрения 
«прорывного» значения ключевой за-
дачи в текущем году.

В отчётный период для обеспечения 
качества готовой продукции под тре-
бования потребителя и получения до-
полнительных объёмов продаж и при-
были было определено 30 ключевых 
продуктов.

В течение  1‑го полугодия 2023 года пе-
речень ключевых задач расширился 
за счёт уточнения или дополнительно-
го выяснения индивидуальных требо-
ваний потенциальных потребителей. 
В результате было решено 23 ключе-
вых задачи (на четыре задачи больше 
2022 года).

Объём продаж реализованных ключе-
вых задач в период 2021‑2023 годов со-
ставил 160 тыс. т. В 2023 году — 64 168 т, 
что составляет больше трети от общих 
отгрузок за три года. При этом из 23 
решенных ключевых задач:

8 — имеют основные качественные по-
казатели выше уровня конкурентов;

15 — имеют показатели на уровне кон-
курентов и обеспечивают индивиду-
альные требования потребителя.

В 2023 году на основании деятельно-
сти по решению ключевых задач была 
усовершенствована система выполне-
ния ключевых задач. С этой целью ор-
ганизовано получение более расши-
ренных и детализированных данных 
о требованиях потребителей и отрас-
левого рынка, за счёт дополнительных 
маркетинговых исследований.

Новые формы работы направлены 
на  привлечение потенциала науч-
но-исследовательских институтов 
и сторонних специалистов на дого-
ворной основе, на получение и при-
менение информации из современ-
ной научно-технической литературы.

РАЗРАБОТКА НОВОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ 
ПРОДУКЦИИ
Одним из стратегических направле-
ний компании является проведение 
научно-исследовательских и  опыт-
но-конструкторских работ (НИОКР). 
В  собственном научно-исследова-
тельском центре проводится раз-
работка рецептур, технологий про-
изводства продуктов для расши-
рения ассортимента и  повышения 
конкурентоспособности компании 
на рынке. Собственный конструктор-
ский центр занимается проектиро-
ванием новых технологических ли-
ний и  модернизацией существую-
щих. Конструкторские работы прово-
дятся как собственными силами, так 
и с привлечением инжиниринговых  
фирм.

Внедрение инновационной продук-
ции — один из важных аспектов раз-
вития предприятия. Внедрение раз-
работанных инновационных продук-
тов сопровождается технической под-
держкой потребителя специалистами 
АО «Пигмент», что ускоряет сроки про-
ведения опытно-промышленных ис-
пытаний на производственных лини-
ях потребителя. АО «Пигмент» пред-
лагает потребителям решения по за-
мещению импортных химических про-
дуктов на отечественные.

АО «Пигмент» совершенствует под-
ход к управлению инновационной де-
ятельностью. К инновационным про-
дуктам АО «Пигмент» относятся сле-
дующие категории новой продукции:

•	 уникальные продукты мирового 
значения, конкурирующие на внеш-
нем рынке;

•	 новые продукты для отрасли при-
менения;

•	 новые продукты в рамках действу-
ющего ассортимента АО «Пигмент»;

•	 улучшенные продукты в  рам-
ках действующего ассортимента 
АО «Пигмент».
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В 2023 году организовано производство и внедрено на рынок  
17 инновационных продуктов, среди которых: 

НАПРАВЛЕНИЕ / ПРОДУКТ ПРИМЕНЕНИЕ ПРОДУКЦИИ

УНИКАЛЬНЫЕ ПРОДУКТЫ МИРОВОГО ЗНАЧЕНИЯ, КОНКУРИРУЮЩИЕ НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ

Пигменты

Пигмент голубой фц 15:3 м. АП (экспорт) Предназначен для окрашивания полимерных материалов, изготовления цветных полимерных концентратов, в т. ч. тонких пленок и волокон. По показа-
телям экологической безопасности соответствует международным нормам.

ПРОДУКТЫ, НОВЫЕ ДЛЯ ОТРАСЛИ ПРИМЕНЕНИЯ

Акриловые дисперсии (ЛКМ, нетканые материалы, гидроизоляция, полиграфия)

Акрадисп FL 1 Предназначен для лаков и красок на водной основе для флексографской печати

Акриловые дисперсии (ЦБП, СМС) и новые продукты для ЦБП

Акратам AS 02.4 Применяется как связующее для поверхностного проклеивания бумаги и картона

Кратадисп АМ‑40 
Предназначен для использования в широких областях применения: в качестве компонента рецептур синтетических моющих средств и товаров быто-
вой химии, в рецептурах составов паст для мелования бумаги и картона. Эффективно диспергирует кальциевые и магниевые соли, увеличивая мою-
щую способность СМС. Хорошо диспергирует пигменты и наполнители в водных системах, облегчая и ускоряя распределение пигментов».

Кратадисп А 45

Предназначен для использования в широком ассортименте водно-дисперсионных красок от матовых до полуглянцевых, а также в качестве компонен-
та рецептур синтетических моющих средств и товаров бытовой химии, в рецептурах составов паст для мелования бумаги и картона. Эффективно дис-
пергирует кальциевые и магниевые соли, увеличивая моющую способность СМС. Хорошо диспергирует пигменты и наполнители в водных красках. 
Облегчает и ускоряет распределение пигмента, предупреждает образование коагулюма и обеспечивает стабильность по вязкости готовых продуктов 
при длительных сроках хранения.

Строительная химия

Кратасол Flowret м. А

Поликарбоксилатный суперпластификатор 
бетонов 4‑го поколения

Применяется для производства добавок в бетоны. Главное применение Кратасол Flowret — основа добавок, регулирующих сохранность подвижности 
бетонной смеси. Кратасол Flowret может применяться в качестве компонента комплексных пластифицирующих / суперпластифицирующих, водореду-
цирующих / суперводоредуцирующих добавок при необходимости повышения сохраняемости подвижности бетонных смесей. 

Кратасол FC‑01, порошок
Применяется в качестве суперпластифицирующей и водоредуцирующей добавки для сухих строительных смесей на основе гипса и цемента, также 
для производства бетонов и строительных растворов.
Добавка применяется для повышения нефтеотдачи скважин и для химической обработки нефтепромысловых нефтепроводов от твёрдых осадков.

Кратасол РП S‑01, порошок
Использование в качестве связующих материалов, применяемых в сухих строительных смесях.
Также применяется в полимерных смесях для затирки швов и трещин, подвижном кладочном растворе тонкого слоенанесения, плиточных клеях для 
стен и полов, клеях для пористой и непористой плитки и т. д.

Смолы

Фенотам GT2212 Литейная промышленность, Alpha Set процесс (стержни и формы для отливок из стали, чугуна, бронзы, сплавов из алюминия и магния).

Биорез‑24 Предназначена для изготовления импрегнированных бумаг и декоративно-защитных бумажно-смоляных плёнок (препрегов).

НОВЫЕ ПРОДУКТЫ В РАМКАХ ДЕЙСТВУЮЩЕГО АССОРТИМЕНТА АО «ПИГМЕНТ»

Лаки

Лак АС Связующее для изготовления быстросохнущих стойких к воздействию воды и слабых растворов химических веществ лакокрасочных материалов (грунт
эмалей, грунтовок промышленного назначения по металлическим поверхностям), а также для эмалей с декоративным молотковым эффектом.

УЛУЧШЕННЫЕ ПРОДУКТЫ В РАМКАХ ДЕЙСТВУЮЩЕГО АССОРТИМЕНТА АО «ПИГМЕНТ»

Отбеливатели

Белофор ОБд м. А рец. МВ

Применяется в качестве оптического отбеливателя для целлюлозы в массе и поверхностно в производстве бумаги. Белофор ОБд м. А используется для 
повышения белизны бумаги (проклеенной, с наполнителями, без наполнителей) в широком интервале рН 4‑9 ед.
Белофор ОБд м. А обладает высокой устойчивостью к катионным загрязнениям массового потока, что способствует улучшению эффективности отбе-
ливания и улучшению экологических составляющих оборотной воды в технологическом потоке.

Белофор КД‑2 концентрированный 
микрогранулированный 

Применяется в качестве оптического отбеливателя в производстве синтетических моющих средств и в текстильной промышленности для отбелива-
ния натуральных и смесевых волокон и тканей. Микрогранулированная форма отбеливателя обеспечивает улучшение технологичности применения 
(лучшая текучесть, отсутствие зависания в оборудовании, меньшее пыление).
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ОРГАНИЗАЦИЯ 
И ПРОВЕДЕНИЕ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИХ 
КОНФЕРЕНЦИЙ
В 2023 году проведены ежегодные на-
учно-технические конференции, уже 
ставшие традиционными, на которых 
специалисты обмениваются опытом 
с коллегами по механизмам и науч-
ным подходам, которые позволили до-
биться поставленных целей в области 
повышения качества как действующе-
го ассортимента, так и инновационных 
продуктов.

Научно-технические конференции 
проводится с участием высшего ру-
ководства предприятия и представи-
телей вузов области. С каждым годом 
увеличивается количество инженер-
но-технических работников в числе 
участников конференций.

На конференциях были представле-
ны доклады, касающиеся внедрения 
в  производство научных подходов 
по повышению качества выпускаемой 
продукции, эффективности от реали-
зованных мероприятий в 2023 году, 
в том числе повышения эффективно-
сти технологического оборудования 
и внедрения автоматизированных си-
стем управления качеством продук-
ции в производстве. Темы научно-тех-
нических конференций направлены 
на  решение стратегических целей 
предприятия.

УЧАСТИЕ В ВЫСТАВКАХ
Специалисты АО «Пигмент» активно 
участвуют в международных и рос-
сийских выставках, на которых дово-
дят до настоящих и потенциальных по-
требителей информацию о новых раз-
рабатываемых продуктах, их перспек-
тивах, обсуждают возможности и спо-
собы применения продукции пред-
приятия.

В отчётном периоде компания при-
няла участие в следующих выставках:

•	 международной специализирован-
ной выставке пластмасс и каучука 
RUPLASTICA‑2023;

•	 международной специализирован-
ной выставке химической промыш-
ленности и науки «Химия‑2023»;

•	 выставке целлюлозно-бумаж-
ной промышленности России 
PulpFor‑2023;

•	 международной выставке тка-
ней и текстильных материалов 
«Интерткань»;

•	 международной выставке упако-
вочной индустрии RosUpack 2023;

•	 международной выставке для цел-
люлозно-бумажной промышленно-
сти PulpForExpo‑2023.

НАУЧНО-
ПРАКТИЧЕСКАЯ 
КОНФЕРЕНЦИЯ 
ДЛЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ
Компания не только участвует в кон-
ференциях и выставках, но и сама ор-
ганизует конференции.

В отчётном периоде компания прове-
ла в Тамбове первую научно-практиче-
скую конференцию «Красители 2023» — 
«Базовый ассортимент, новые разра-
ботки красителей и ТВВ АО «Пигмент». 
Импортозамещение в действии». 
Специалисты предприятия предста-
вили участникам информацию по ши-
рокому спектру продукции, поставля-
емой компанией для нужд текстиль-
ной промышленности, особое внима-
ние было уделено новым направле-

ниям работы. В мероприятии приня-
ли участие представители отраслевого 
объединения «Союзлегпром», техниче-
ские специалисты, начальники лабора-
торий и главные технологи текстильных 
производств, всего 35 представителей 
из 16 компаний России и Белоруссии. 
На конференции сотрудниками компа-
нии также уделено внимание системе 
качества, действующей на предприя-
тии, и развитию системы работы с по-
требителем, основанной на оценке его 
потребностей и ожиданий. По оценке 
участников научно-практической кон-
ференции, мероприятие получилось 
информативным — каждый слушатель 
получил возможность узнать всю ин-
тересующую его информацию по про-
дуктам ассортимента ТМ КРАТА, а так-
же индивидуальные технические кон-
сультации по выбору и поставкам кон-
кретного товара.
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5.4	 УПРАВЛЕНИЕ ЦЕПОЧКОЙ ПОСТАВОК

АО «Пигмент» активно применяет принципы устойчивого развития в управле-
нии закупками товароматериальных ценностей для обеспечения бесперебой-
ной и эффективной работы компании. Применение принципов ESG позволяет 
не только повысить эффективность процесса закупок, но также создавать и уве-
личивать экологическую, социальную и экономическую ценность для всех заин-
тересованных сторон.

Управление закупочной деятельностью АО «Пигмент» осуществляет в соответ-
ствии с нормативными актами РФ и утверждённой Политикой в области устой-
чивых закупок.

РЕГУЛИРУЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ:
•	 Политика в области устойчивых закупок;
•	 Кодекс поставщика;
•	 Внутренние процедуры, касающиеся оценки поставщиков. 

ПРЕДПРИЯТИЕ ОСУЩЕСТВЛЯЕТ ЗАКУПКУ ТМЦ  
ПО ТРЁМ НАПРАВЛЕНИЯМ: 
•	 закупка отечественного сырья;
•	 закупка импортного сырья;
•	 закупка оборудования и вспомогательных материалов.

59
основных поставщиков 

крупнотоннажного 
химического сырья 

54,1 %
доля закупок 

отечественного сырья

15,7 млрд руб.
составили затраты 
на закупку сырья

189,5 тыс. т
сырья закуплено  

в 2023 году

12 % 
доля местных поставщиков 

в закупке оборудования 
и вспомогательных материалов

~500 
поставщиков оборудования 

и вспомогательных 
материалов

Мы нацелены на обеспечение устойчивых закупок 
сырья и материалов. Именно поэтому мы уделяем 
огромное внимание планированию, взаимодействию 
с поставщиками, а также их оценке, в том числе 
с учётом требований утверждённого Кодекса 
поставщика. В отчётном периоде компания провела 
внушительную работу по снижению затрат на доставку 
продукции и изменению подхода к логистике 
доставляемых товаров.

СЕРГЕЙ АТАМАНОВ,
коммерческий директор 

ЦЕЛИ ПО ESG 
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Развитие системы 
управления устойчивыми 
закупками. 

Кодекс поставщика АО «Пигмент» 
актуализирован с учётом введения 
политики по рациональному 
регулированию химических веществ.

•	 Увеличение количества 
оценённых поставщиков 
на соответствие 
утверждённому Кодексу 
поставщика, не менее 2 %.

Кол-во оценённых поставщиков 
увеличилось на 1 %  
(цель не достигнута по причине отказа 
от работы с несколькими мелкими 
поставщиками б/у тары, при этом охват 
сырья, поступающего от поставщиков, 
соответствующих Кодексу поставщика 
АО «Пигмент», увеличился).
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ЗАКУПКА 
ХИМИЧЕСКОГО СЫРЬЯ
В отчётном периоде работа в рамках 
закупочной деятельности была на-
правлена на снижение затрат, связан-
ных с доставкой сырья до предприя-
тия. С этой целью была разработана 
Дорожная карта по снижению логи-
стических затрат, куратором которой 
выступал генеральный директор.

По результатам этой работы внедрены:

•	 более чёткая система планирова-
ния потребности в  сырье, плана 
производства готовой продукции, 
сроков доставки;

•	 заблаговременный заказ сырьевых 
компонентов с учётом сроков до-
ставки для наработки опытных пар-
тий;

•	 совершенствование системы взаи-
модействия между подразделения-
ми, осуществляющими закупочную 
деятельность и подразделением, 
отвечающим за продажи для опо-
вещения о планируемых измене-
ниях цен, а также усиление взаи-
модействия с другими участника-

ми рынка для своевременного ре-
агирования на изменения на рын-
ке закупок;

•	 ежемесячное рассмотрение лими-
тов сырья с учётом текущей ситуа-
ции или прогнозов на рынке сырья 
(снижение цен, дефицит, остановка 
производства основных поставщи-
ков и т. п.).

В рамках закупок импортного сырья 
также проводилась работа по сниже-
нию логистических затрат за счёт:

•	 заключения договоров с новыми 
перевозчиками с собственным пар-
ком оборудования;

•	 расширения базы перевозчиков;

•	 использования собственного кон-
тейнерного оборудования;

•	 доставки новыми маршрутами и но-
выми видами транспортировки.

В отчётном периоде проводилась ра-
бота по поиску аналогов сырья, по ко-
торому возникли задержки в постав-
ках или произошла отмена поставок. 
На рынке импортного сырья проведе-

на работа по закупке проблемных по-
зиций сырья за счёт:

•	 закупки у альтернативных постав-
щиков — 28 сырьевых позиций;

•	 замены отдельных продуктов ана-
логами, имеющимися на  складе 
АО «Пигмент» — 15 сырьевых пози-
ций.

Таким образом, обеспечены своевре-
менные поставки сырья за счёт аль-
тернативных поставщиков, альтер-
нативных продуктов, логистических 
маршрутов. В 2023 году появилось во-
семь новых поставщиков импортно-
го сырья.

При работе с поставщиками импорт-
ного сырья введена отсрочка платежа, 
а также осуществлён переход с дол-
лара на другие валюты при расчётах 
с поставщиками.

Результатом этой работы стало отсут-
ствие срыва поставок в отчётном пе-
риоде. Также произошло снижение 
показателя «Доля сырья в цене гото-
вой продукции». В 2023 году показа-
тель составил 63,9 %, что на 2,7 % ниже 
уровня 2022 года.

ЗАТРАТЫ НА ЗАКУПКУ СЫРЬЯ, МЛРД РУБ. ДОЛЯ СЫРЬЯ В ЦЕНЕ ГОТОВОЙ ПРОДУКЦИИ, %

ЗАКУПКА 
ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
И ИМПОРТНОГО СЫРЬЯ 
В 2023 ГОДУ, Т

ЗАКУПКА 
ОТЕЧЕСТВЕННОГО 
И ИМПОРТНОГО СЫРЬЯ 
В 2023 ГОДУ, Т

2023

ФАКТ 

63,9

ПЛАН 
НЕ БОЛЕЕ 
72

2022

ФАКТ 

66,6

ПЛАН 
НЕ БОЛЕЕ 
73,2

2021

ФАКТ 

75,9

ПЛАН 
НЕ БОЛЕЕ 
70

151,3  
ОТЕЧЕСТВЕННОЕ 
СЫРЬЁ

38,2  
ИМПОРТНОЕ 

СЫРЬЁ
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ЗАКУПКА 
ОБОРУДОВАНИЯ 
И ВСПОМОГАТЕЛЬНОГО 
МАТЕРИАЛА
В связи с участившимися обращени-
ями потребителей по поводу скры-
тых дефектов полиэтиленовых ёмко-
стей, бывших в употреблении, пред-
приятие в 2023 году отказалось от их 
закупки и перешло на закупку новых 
ёмкостей.

Оборудование и  вспомогатель-
ные материалы приобретаются 
по всей стране, в основном в Москве 
и  Московской области, Санкт-Пе
тербурге, периодически в  Нижнем 
Новгороде и Нижегородской обла-
сти, Воронеже, Липецке, Челябинской, 
Ростовской областях. Доставка обору-
дования и вспомогательных материа-
лов осуществляется автомобильным 
транспортом.

УСТОЙЧИВЫЕ  
ЗАКУПКИ
АО  «Пигмент» тесно сотрудничает 
со своими поставщиками в рамках де-
ятельности по устойчивому развитию 
и продвижению ценностей корпора-
тивной социальной ответственности 
среди компаний, которые обеспечи-
вают цепочку поставок предприятия 
как на территории РФ, так и за её пре-
делами.

С этой целью, на предприятии раз-
работан и действует Кодекс постав-
щика, определяющий соблюдение 
поставщиками основных принципов 
устойчивого развития. В отчётном пе-
риоде Кодекс поставщика был допол-
нен в части управления химическими 
веществами, поступающими на пред-
приятие от поставщиков, и ограниче-
ний по использованию веществ, вы-
зывающих обеспокоенность согласно 
Политике по рациональному исполь-
зованию химических веществ компа-
нии.

Ежегодно проводится оценка постав-
щиков на соответствие требованиям 
компании. Оценка поставщика делит-
ся на первоначальную и периодиче-
скую.

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЗАТРАТ ПРИ ЗАКУПКЕ 
ОБОРУДОВАНИЯ И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ В 2023 ГОДУ, %

ЗАТРАТЫ НА ЗАКУПКУ 
ОБОРУДОВАНИЯ 
И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ,  
МЛН РУБ.

ПОИСК 
ПОСТАВЩИКА

ЗАКУПКИ

55,3  
ЗАКУПКА ОБОРУДОВАНИЯ 
И МАТЕРИАЛОВ В РАМКАХ 
ТЕХНИЧЕСКОГО ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЦЕХОВ

44,7  
ЗАКУПКА ТАРЫ, 

СОПУТСТВУЮЩИХ 
И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ 

МАТЕРИАЛОВ

2021 2022 2023

Доля местных поставщиков оборудования 
и вспомогательных материалов 11 % 12 % 12 %

2021 2022 2023

913,6
955,6

1 165,3
Оценка 

по корпоративной 
социальной 

ответственности

Оценка 
по договорным 
обязательствам

Присвоение 
категории 

поставщику

КРИТЕРИИ 
ДЛЯ ОЦЕНКИ:

•	 Условия труда

•	 Здоровье 
и безопасность

•	 Воздействие 
на окружающую 
среду

•	 Этические нормы

•	 Системы 
управления

УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ
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В отчётном периоде процедура оцен-
ки поставщика была дополнена про-
ведением первоначального аудита 
корпоративной-социальной ответ-
ственности поставщиков с учётом 
оценки рисков закупочной деятельно-
сти по этому направлению. Проведено 
три аудита поставщика, по результа-
там которых выданы рекомендации, 
связанные с совершенствованием си-
стемы корпоративной социальной от-
ветственности на предприятиях по-
ставщиков.

Оценка поставщика на соответствие 
требованиям АО «Пигмент» проводит-
ся среди поставщиков сырья (отече-
ственного и импортного), поставщи-
ков оборудования и вспомогательных 
материалов, поставщиков услуг испы-
тательных центров и образовательных 
учреждений

В отчётном периоде 
в ходе оценки поставщики 
подтвердили свою категорию 
в области корпоративной 
социальной ответственности

СИСТЕМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ КОМПАНИИ И ПОСТАВЩИКОВ АО «ПИГМЕНТ»

РЕЗУЛЬТАТЫ ОЦЕНКИ СООТВЕТСТВИЯ ПОСТАВЩИКОВ  
ТРЕБОВАНИЯМ КОДЕКСА ПОСТАВЩИКА АО «ПИГМЕНТ»

Поставщики 
отечественного сырья

Отдел закупок импортного сырья 
и материалов

Поставщики импортного 
сырья

Отдел закупок сырья

Поставщики услуг

Отдел по развитию персонала, Отдел 
менеджмента, стандартизации 

и сертификации и др. подразделения

Поставщики оборудования 
и вспомогательных 

материалов

Отдел закупок оборудования 
и вспомогательных материалов

ПОСТАВЩИКИ АО «ПИГМЕНТ»

17 %
поставщиков прошли оценку 

на соответствие Кодексу 
поставщика АО «Пигмент»

85 %
отечественного сырья 

поступило от поставщиков, 
которые прошли оценку 
на соответствие Кодексу 

поставщика АО «Пигмент»

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ОТДЕЛ ЗАКУПОК ИМПОРТНОГО 
СЫРЬЯ И МАТЕРИАЛОВ

Общее кол-во поставщиков, ед. – 28 51 53 53 61
Кол-во оценённых поставщиков, ед. – 8 16 19 22 25
Процент оценённых поставщиков, % – 29 31 36 42 41
Объём закупок, % – 14 30 48 82 35

ОТДЕЛ ЗАКУПОК СЫРЬЯ

Общее кол-во поставщиков, ед. 204 211 227 204 210 216
Кол-во оценённых поставщиков, ед. 8 12 29 31 45 54
Процент оценённых поставщиков, % 4 6 13 15 21 25
Объём закупок, % 42 67 82 88 82 85

ОТДЕЛ ЗАКУПОК ОБОРУДОВАНИЯ 
И ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ 
МАТЕРИАЛОВ

Общее кол-во поставщиков, ед. 440 400 400 464 474 504
Кол-во оценённых поставщиков, ед. 4 4 16 21 25 14
Процент оценённых поставщиков, % 1 4 4 5 5 3
Объём закупок, % – 9 88 86 89 97

ОТДЕЛ МЕНЕДЖМЕНТА, 
СТАНДАРТИЗАЦИИ 
И СЕРТИФИКАЦИИ

Общее кол-во поставщиков услуг, ед. – – – – 33 35
Кол-во оценённых поставщиков услуг, ед. – – – – 20 26
Процент оценённых поставщиков услуг, % – – – – 61 74
Объём выполненных работ, % – – – – 66 80

ОТДЕЛ ПО РАЗВИТИЮ ПЕРСОНАЛА

Общее кол-во поставщиков услуг, ед. – – – – 51 48
Кол-во оценённых поставщиков услуг, ед – – – – 20 31
Процент оценённых поставщиков услуг, % – – – – 39 65
Объём выполненных работ, % – – – – 125 288

Всего поставщиков: 644 639 678 721 821 864

Всего оцененных поставщиков: 12 24 61 71 132 150

Процент оцененных поставщиков, %: 2 4 9 10 16 17
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1,5 %
доля работников, занимающих 

должности с высоким 
коррупционным риском

100 %
новых сотрудников 

ознакомлены с документами 
по антикоррупционной 

деятельности и корпоративной 
этике в 2023 году

3
обращения поступило 

в комитет по нарушению норм 
деловой этики  

в 2023 году

0
случаев коррупции  

в 2023 году

109
сотрудников прошли обучение 

по темам, касающимся 
делового общения 

и антикоррупционной 
политики предприятия

4
заседания комитета 

по деловой этике 
и противодействию коррупции 

в 2023 году
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Для обеспечения доверия всех заинтересованных сторон АО «Пигмент» продол-
жает придерживаться принципов ответственного подхода к ведению бизнеса, со-
блюдения этических норм, норм поведения и недопущения коррупции в любых 
её формах.

5.5	 БИЗНЕС-ЭТИКА, ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ВЗЯТОЧНИЧЕСТВУ И КОРРУПЦИИ

В 2023 году предприятие продолжило работу в области бизнес-этики, 
противодействия взяточничеству и коррупции в качестве одного 
из важнейших направлений ведения бизнеса в Российской Федерации 
и за её пределами.

Мы совершенствуем подход к системе оценке 
коррупционных рисков, а также повышаем 
информированность нашего персонала по вопросам 
деловой этики, противодействия взяточничеству 
и коррупции для повышения уверенности в том, что 
осуществляемая компанией деятельность находится 
в рамках законодательства и общепризнанных  
правил этики.

Раиса ПАЛАГИНА,
начальник юридического отдела  АО «Пигмент» 

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Уровень новых сотрудников, 
ознакомленных с документами 
комплаенс-системы, не менее 100 %

100 % принятых в 2023 году 
сотрудников ознакомлены 
с документами комплаенс-
системы компании

•	 Количество проведённых 
обучающих программ для 
сотрудников по вопросам бизнес-
этики и коррупции, не менее 2 ед.

Проведены три обучающие 
программы по вопросам  
бизнес-этики и коррупции

В целях эффективного управления бизнес-этикой, со-
блюдения принципов этичного ведения бизнеса, пред-
упреждения и пресечения нарушений и злоупотребле-
ний в компании работает Комитет по деловой этике.

В текущей деятельности соблюдаются требования за-
конодательства РФ, компания стремится к примене-
нию на практике международных норм. Основными 
документами, регламентирующими ценности, прин-
ципы, стандарты и нормы поведения в АО «Пигмент», 
являются: 

•	 Кодекс корпоративной этики и служебного пове-
дения;

•	 Антикоррупционная политика;

•	 Кодекс поставщика.

Документы размещены в открытом доступе на офици-
альном сайте компании на русском языке.

РЕГУЛИРУЮЩИЕ 
ДОКУМЕНТЫ:
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ДЕЛОВАЯ ЭТИКА
Основы и правила поведения в ком-
пании регулируются Кодексом кор-
поративной этики АО «Пигмент». В от-
чётном периоде изменения в Кодекс 
корпоративной этики АО «Пигмент» 
не вносились.

Компания строит работу таким об-
разом, чтобы избежать любого нару-
шения Кодекса корпоративной эти-
ки или требований законодатель-
ства. Признавая необходимость эф-
фективного разрешения ситуаций, 
связанных с нарушением этических 
норм, в Компании продолжает дей-
ствовать механизм подачи и рассмо-
трения жалоб и обращений. Для за-
интересованных сторон, в том чис-
ле для местного населения, созданы 
различные каналы для подачи жалоб 
и обращений: телефон, традицион-
ная и электронная почта. Перечень 
каналов коммуникаций приведён 
в Приложении 4 «Контактная инфор-
мация».

За  организацию работы по  испол-
нению требований и  положений 
Кодекса корпоративной этики и слу-
жебного поведения АО  «Пигмент» 
отвечает Комитет по деловой этике. 
Комитет находится под руководством 
Единоличного исполнительного ор-
гана.

В 2023 году было актуализировано 
Положение о Комитете по деловой 
этике.

В задачи Комитета по деловой этике 
входит:

•	 разъяснение работникам требова-
ний документов, принципов, поли-
тик, процедур в области деловой 
этики;

•	 оказание работникам консультаци-
онной поддержки по вопросам ис-
полнения и применения Кодекса;

•	 регистрация и рассмотрение сооб-
щений от сотрудников предприя-
тия, касающихся деловой этики;

•	 урегулирование возникающих эти-
ческих конфликтов;

•	 информирование работников о при
нятых решениях в области деловой 
этики;

•	 развитие механизмов обратной 
связи.

Информация о работе Комитета еже-
годно доводится до сведения гене-
рального директора ООО «УК «КРАТА». 
За отчётный период проведено четы-
ре собрания Комитета, на которых рас-
смотрены организационные вопросы 
и рабочие мероприятия.

За отчётный период проведено ано-
нимное анкетирование сотрудников 
АО «Пигмент» с целью информиро-
вания о работе комитета и выявле-
ния случаев нарушения деловой эти-
ки. В анонимном анкетировании при-
няли участие около 100 сотрудников. 
Результаты анкетирования показали, 
что существует необходимость допол-

Противодействие 
коррупции 

и мошенничеству

•	 Комитет  
по противодействию 
коррупции

•	 Все работники

Нормы  
деловой этики

•	 Комитет  
по деловой этике

•	 Все работники

Управление 
конфликтом 

интересов

•	 Комитет  
по противодействию 
коррупции

Управление 
в области подарков 

и благотворительности

•	 Комитет  
по деловой этике

Управление 
трудовыми 

правоотношениями, 
соблюдение прав 

человека

•	 Служба управления 
персоналом

•	  Юридический отдел

Защита и обработка 
персональных данных

•	 Служба управления 
информационными 
технологиями

•	 Служба безопасности

•	 Служба управления 
персоналом

УПРАВЛЕНИЕ
В целях обеспечения эффективного функционирования комплаенс-системы от-
ветственность распределена между соответствующими подразделениями, каждое 
из которых реализует свою программу мероприятия.

СПОСОБЫ ПОДАЧИ 
ОБРАЩЕНИЙ 
В КОМИТЕТ 
ПО ДЕЛОВОЙ ЭТИКЕ:

•	 ящики обращений 
по вопросам нарушения 
деловой этики; 

•	 электронная почта 
etikа@krata.ru;

•	 электронная форма 
для обращений 
на интернет-сайте 
компании.
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нительного информирования о пра-
вилах Кодекса корпоративной эти-
ки руководящего состава предпри-
ятия, в том числе о порядке работы 
Комитета.

Для исключения возможных наруше-
ний норм деловой этики выполнены 
следующие мероприятия:

•	 в корпоративной сети опублико-
вана информация для руководите-
лей с целью призвать руководите-
лей соблюдать нормы делового по-
ведения с подчинёнными сотрудни-
ками и друг с другом;

•	 подготовлено Обязательство о со-
блюдении деловой этики, которое 
подписано всем руководящим со-
ставом компании;

•	 подготовлен и размещён в произ-
водственных столовых АО «Пигмент» 
корпоративный ролик по этике.

•	 обновлена инструкция для работ-
ников и руководителей о соблю-
дении деловой этики и размеще-
на во всех СПП на информацион-
ных стендах;

•	 регулярно проводится информиро-
вание персонала о правилах дело-
вого поведения по корпоративной 
электронной почте.

В 2023 году в комитет поступило три 
обращения (одно обращение не под-
тверждено на основании внутренне-
го расследования). Обращения каса-
лись взаимоотношений руководите-
лей с подчинёнными, были прове-
дены беседы по применению пра-
вил корпоративной культуры, дело-
вого общения и ведения переписки. 
По подтверждённым обращениям 
были даны ответы. Повторных обра-
щений в комитет по урегулирован-
ным взаимоотношениям не посту-
пало.

Комитет оставляет за  собой пра-
во по собственной инициативе или 
инициативе непосредственного ру-
ководителя работника, допустивше-
го нарушение Кодекса, принять реше-
ние о применении предусмотренных 
Кодексом санкций.

Планы развития деятельности АО «Пиг
мент» в области деловой этики на 2024 
год:

•	 расширить охват сотрудников для 
проведения анкетирования по во-
просам нарушения деловой этики 
для разработки дальнейших меро-
приятий;

•	 продолжить мероприятия по ин-
формированию персонала о соблю-
дении правил деловой этики.

ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ 
КОРРУПЦИИ
В своей деятельности АО «Пигмент» ру-
ководствуется принципами честного, 
прозрачного и этичного ведения биз-
неса и неприятия коррупции в любых 
формах и проявлениях, а также требо-
ваниями, закрепленными в докумен-
тах РФ и международных документах. 

Компания ориентируется 
на соблюдение принципов 
Антикоррупционной хартии 
российского бизнеса.

АО «Пигмент» ведёт системную рабо-
ту по недопущению коррупционных 
проявлений, мошенничества и проти-
водействию им. С этой целью на пред-
приятии введена Антикоррупционная 
политика АО «Пигмент», которая явля-
ется основополагающим документом 
в области предупреждения и проти-
водействия коррупции.

Общую организацию мероприятий 
по  реализации политики, назначе-
ние лиц, ответственных за разработ-
ку антикоррупционных процедур, их 
внедрение и контроль осуществляет 
заместитель генерального директора 
ООО «УК «КРАТА».

Для осуществления мер по преду-
преждению случаев коррупции и пре-
пятствованию им в компании действу-
ет Комитет по противодействию кор-
рупции, разрабатываются планы ме-
роприятий по реализации положений 
Антикоррупционной политики.

План работ по антикоррупционной де-
ятельности направлен на предотвра-
щение и своевременное выявление 
фактов коррупции путём:

•	 внедрения корпоративной культу-
ры нетерпимости к коррупции;

•	 использование механизмов обрат-
ной связи для выявления фактов 
коррупции.

Оценка коррупционных рисков прово-
дится в границах компании, определе-

ны бизнес-процессы, наиболее уязви-
мые с точки зрения рисков, связанных 
с коррупцией. К ним относятся заку-
почная деятельность и заключение до-
говоров. 

Комитет по противодействию корруп-
ции регулярно идентифицирует и ана-
лизирует коррупционные риски, кон-
сультирует и обучает работников, осу-
ществляет мониторинг и контроль ме-
роприятий и процедур, расследует на-
рушения и организует работу каналов 
связи.

В  2023  году подготовлен перечень 
должностей, подверженных корруп-
ционным рискам, и  сводная карта 
оценки коррупционных рисков.

Комитет по противодействию корруп-
ции также отвечает за обеспечение 
осведомлённости сотрудников об ан-
тикоррупционных требованиях путём 
публикаций в печатных изданиях кор-
поративной газеты «Химик», размеще-
ния печатной информации на инфор-
мационных стендах структурных под-
разделений и производственных пло-
щадках.

В  компании действует Положение 
о конфликте интересов, которое опре-
деляет мероприятия по предупреж-
дению и устранению конфликта ин-
тересов.

По итогам проведённого тестирова-
ния на выявление конфликта инте-
ресов среди сотрудников, связанных 
с закупочной деятельностью, суще-
ственных нарушений не выявлено.

Также в отчётный период продолже-
на работа, направленная на предупре-
ждение коррупционных проявлений:

•	 проверка контрагентов на благо-
надёжность (все договоры с новы-
ми контрагентами проходят про-
верку и согласование с нескольки-
ми подразделениями предприятия 
и службой безопасности);

•	 упрощённая система проверок до-
говоров с постоянными контраген-
тами;
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•	 использование современных про-
грамм и баз данных для проведе-
ния проверок;

•	 включение в договоры с контраген-
тами антикоррупционной оговор-
ки, согласно которой деловые пар-
тнёры обязуются соблюдать нор-
мы по противодействию корруп-
ции и пресечению других финан-
совых нарушений.

За 2023 год обращений 
в комитет не поступало.  
Работы в части выявления 
нарушений проводятся 
по внутренним планам работ 
отдела по режиму и отдела 
внутреннего аудита.

При проведении проверок 
существенных нарушений 
не выявлено.

В 2023 году случаев нарушения антикоррупционного законодательства, 
а также проведения служебных проверок в отношении потенциального 
нарушения не зафиксировано.

В 2023 году увеличено количество договоров, в которые включена антикоррупци-
онная оговорка:

В КОМПАНИИ ДЕЙСТВУЕТ  
КРУГЛОСУТОЧНАЯ ГОРЯЧАЯ ЛИНИЯ  
ПО ВОПРОСАМ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ  
КОРРУПЦИИ 

В том числе подать обращение в Комитет можно через: 

•	 информационные киоски;

•	 электронную форму для обращений на интернет-сайте 
компании;

•	 непосредственно на имя председателя Комитета по 
противодействию коррупции;

•	 звонок на «Горячую линию по вопросам противодействия 
коррупции» +7 4752 79-50-02  
Каждую среду с 9:00 до 14:00 обращения на горячую линию 
принимаются уполномоченным сотрудником, в остальное 
время для обеспечения конфиденциальности и безопасности 
передачи сообщения подключён автоответчик, чтобы 
принимать сообщения в любое время суток.)

2020 2021 2022 2023

Кол-во договоров

31 87 114 143

Виды договоров

•	 договоры 
на закупку оте
чественного 
сырья;

•	 договоры на за-
купку оборудо-
вания и вспо-
могательных 
материалов.

•	 договоры 
на закупку оте
чественного 
сырья;

•	 договоры на за-
купку импорт-
ного сырья;

•	 договоры на за-
купку оборудо-
вания и вспо-
могательных 
материалов.

•	 договоры 
на закупку оте
чественного 
сырья;

•	 договоры на за-
купку импорт-
ного сырья;

•	 договоры на за-
купку оборудо-
вания и вспо-
могательных 
материалов;

•	 договоры 
на аренду зда-
ний, помеще-
ний.

•	 договоры 
на закупку оте
чественного 
сырья;

•	 договоры на за-
купку импорт-
ного сырья;

•	 договоры на за-
купку оборудо-
вания и вспо-
могательных 
материалов;

•	 договоры 
на аренду зда-
ний, помеще-
ний.

В 2024 году планируется внести изменения в процедуру оценки коррупционных 
рисков в части проведения дополнительной оценки со стороны представителей 
структурных подразделений, ответственных за обеспечение соответствия требо-
ваниям антикоррупционного законодательства.
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ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА 
ПО ВОПРОСАМ ЭТИКИ 
И ПРОТИВОДЕЙСТВИЮ 
КОРРУПЦИИ
В 2023 году были проведены обуча-
ющие мероприятия для сотрудни-
ков, направленные на информиро-
вание и повышение осведомлённо-
сти сотрудников о практиках проти-
водействия коррупции и этичном по-
ведении. Мероприятия интегрирова-
ны в различные учебные программы 
обучений: адаптационные семина-
ры, лекции программы «Кадровый 
резерв», «Наставничество» и другие.

Все новые работники знакомятся 
с требованиями и документами при 
приёме на работу и после при про-
хождении адаптационного семина-
ра по истечении нескольких меся-
цев трудовой деятельности. Также 

работники имеют возможность из-
учить документы повторно в любое 
время.

За отчётный период проведены сле-
дующие обучающие семинары и лек-
ции, касающиеся тем делового обще-
ния, корпоративной этики и противо-
действия коррупции:

•	 лекция «Требования Кодекса кор-
поративной этики» для группы 
Кадрового резерва;

•	 вебинар «Оценка коррупционных 
рисков»;

•	 семинар «Корпоративная этика 
и  антикоррупционная политика 
на предприятии»;

Преподаватели ТГТУ в  сентябре 
2023 года провели семинар для со-
трудников, обучающихся в Кадровом 

резерве и участвующих в программе 
«Наставничество».

В рамках семинара освещались та-
кие темы, как основы российско-
го и международного законодатель-
ства в области борьбы с коррупци-
ей, основы формирования антикор-
рупционной политики организации, 
принципы противодействия корруп-
ции, оценка коррупционных рисков, 
методы выявления мошенничества, 
природа и сущность этики, проблемы 
и возможности формирования этич-
ного и нравственного поведения, про-
фессиональная этика и её влияние 
на этические вопросы бизнеса, а так-
же управление этикой в организации. 
В 2024 году планируется продолжить 
активную работу по повышению уров-
ня информированности сотрудников 
компании для предотвращения нару-
шений в области бизнес-этики и кор-
рупции.

55

18

12

202320222021

ЧИСЛЕННОСТЬ 
РАБОТНИКОВ, 
ПРОШЕДШИХ 
ОБУЧЕНИЕ В ОБЛАСТИ 
ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ 
КОРРУПЦИИ 
С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ 
ПРОФИЛЬНЫХ 
УЧЕБНЫХ ЦЕНТРОВ, 
2021‑2023 ГОДЫ
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Экономическая эффективность является основой реализации стратегических це-
лей, позволяющей АО «Пигмент» выполнять принятые обязательства перед акци-
онерами, работниками, территорией присутствия компании и другими заинтере-
сованными сторонами.

Ключевыми факторами повышения эффективности АО «Пигмент» являются управ-
ление доходностью и рентабельностью, инициативы по увеличению акционер-
ной стоимости. Управленческие действия 2023 года были направлены на повы-
шение экономической эффективности и ориентации бизнес-модели предприя-
тия на устойчивое развитие и создание стоимости в долгосрочной перспективе.

5.6	 ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ. НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА

22,96 
млрд руб.

составила выручка 
от продаж в 2023 году 

3 529 
млн руб.

составила чистая 
прибыль в 2023 году

2 135 
млн руб.

налоговых отчислений  
было направлено 

в федеральный 
и региональный бюджеты 

в 2023 году

2023 год стал для компании успешным, 
в том числе в части достижения рекордных 
экономических показателей: выручки 
и прибыли. Именно это позволило нам 
сделать значительные вложения в развитие 
инновационных технологий, а также 
направить средства в федеральный 
и региональный бюджеты.

СЕРГЕЙ КОРОТКОВ,
управляющий директор АО «Пигмент»

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Рост значений экономических 
показателей предприятия: 
рост чистой прибыли к уровню 
предыдущего отчетного периода, 
не менее 3 %

Рост чистой прибыли 
в 2023 году составил 69,7 % 
по сравнению со значением 
предыдущего отчётного 
периода

•	 Рост значений экономических 
показателей предприятия: 
рост объёма производства к уровню 
предыдущего отчётного периода, 
не менее 3 %

Объём производства 
предприятия увеличился 
на 16,6 % в сравнении 
с данными 2022 года
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ОСНОВНЫЕ 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ

ДИНАМИКА ОБЪЁМА ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКЦИИ 
И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА, 2019–2023 ГОДЫ

250

200

150

100

50

0

Объем производства, 
тыс. т

Производительность труда, 
млн руб.

141,2

5,6

2019

6

156,4

2020

9,4

183,4

2021

12,1

185,2

2022

15,1

216

2023

15

10

5

0

ОБЪЁМ ИНВЕСТИЦИЙ  
В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ, 
МЛН РУБ.

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ, 
МЛН РУБ.

2023

1 802

2023

3 529

2022

1 036

2022

2079

2021

1 051

2021

784

2020

389

2020

518

2019

307

2019

227

EBITDA, 
МЛН РУБ.

2023

5 506

2022

3 527

2021

1 631

2020

1098

2019

803
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Работа по достижению экономиче-
ской эффективности предприятия 
проводилась с  учётом регулярной 
оценки финансовых рисков и эффек-
тивного управления ими.

Положительная динамика основных 
экономических показателей в 2023 го-
ду обусловлена разработкой иннова-
ционных продуктов под требования 
потребителей, предоставлением кон-
курентных цен, за счёт чего удалось 

минимизировать снижение объёмов 
продаж и перевыполнить выпуск про-
дукции по тоннажу в сравнении с пре-
дыдущим отчётным периодом.

Экономическая эффективность позво-
ляет компании инвестировать в буду-
щее, направляя значительные сред-
ства на развитие и поддержку своих 
сотрудников, региона присутствия 
и развитие инновационного произ-
водства безопасной продукции.

НАЛОГОВАЯ ПОЛИТИКА
Компания является одним из градо-
образующих предприятий — крупней-
шим налогоплательщиком г. Тамбова. 
Успешная работа АО «Пигмент» и его 
партнёров из числа местных пред-
приятий определяет благосостояние 
значительной доли населения горо-
да и области. Предприятие и его ре-
гиональные контрагенты обеспечива-
ют стабильное перечисление налогов 
в бюджеты всех уровней.

Стратегические цели АО «Пигмент» 
на период до 2025 года определяют 
установление долгосрочного плана 
устойчивого развития и задач в сфе-
ре налогообложения, обязательным 
условием достижения которых явля-
ется соблюдение налогового законо-
дательства, своевременное и в пол-
ном объёме исчисление и уплата на-
логов, использование для исчисления 
налогов только законно установлен-

ных способов определения налого-
вой базы по налогу.

В  рамках деятельности, связанной 
с налогообложением, АО «Пигмент»:

•	 проводит мониторинг, анализ суще-
ствующих и потенциальных налого-
вых рисков;

•	 осуществляет мониторинг измене-
ний в налоговом законодательстве 
РФ, судебной практике и позиции 
ответственных органов;

•	 тиражирует применяемые стан-
дарты в области налогообложения 
на своих контрагентов.

В 2023 году АО «Пигмент» 
уплатило налогов в бюджеты 
всех уровней на сумму 
2 135 млн руб., в том числе 
в местный и региональный 
бюджеты — 982 млн руб.

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ

Снижение  
кредитного  

риска

Снижение  
валютного  

риска

Снижение 
инвестиционного 

риска

2019 2020 2021 2022 2023

Платежи в пользу государства, 
млн руб.,  
в т. ч.:

218 686 639 1 231 2 135

Налоги, млн руб. 218 686 639 1 231 2 135

Финансовая помощь 
от государства, млн руб.,  
в т. ч.:

14 311 37 244 156

Налоговые льготы, млн руб. 4 1 1 0 0

Субсидии, млн руб. 10 14 36 113 76

Займы, млн руб. 0 296 0 131 80
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При этом компания получала суб-
сидии на компенсацию затрат, свя-
занных с транспортировкой продук-
ции, включённой в перечень продук-
ции для государственной поддерж-
ки организаций, реализующих кор-
поративные программы повышения 
конкурентоспособности на  внеш-
них рынках, в целях достижения ре-
зультатов федерального проекта 
«Промышленный экспорт» нацио-
нального проекта «Международная 
кооперация и  экспорт», федераль-
ные субсидии на компенсацию ча-
сти процентов по кредитам, субсидии 
на компенсацию затрат по научно-ис-
следовательским и опытно-конструк-
торским работам, субсидии на серти-
фикацию продукции.

АО «Пигмент» взаимодействует с на-
логовыми органами в процессе осу-
ществления налогового контро-
ля, в  ходе получения разъяснений 
по действующему законодательству. 
Основными принципами взаимодей-
ствия являются открытость, партнёр-
ские взаимоотношения, своевремен-
ность реагирования на запросы, пол-
нота раскрытия информации.

АО «Пигмент» уплачивает все нало-
ги, сборы, пошлины, готовит и пре-
доставляет в налоговые органы нало-
говые декларации и отчётность в со-
ответствии с законодательством РФ. 
Взаимодействуя с контролирующими 
государственными органами, пред-
приятие своевременно и полно от-
вечает на запросы налоговых орга-
нов, беспрепятственно предостав-
ляет доступ к информации, необхо-
димой для налогового контроля. Для 
контроля за правильностью начисле-
ния налогов, составлением налого-
вой отчётности и своевременным её 
предоставлением в налоговые орга-
ны, работы с контролирующими орга-
нами в рамках камеральных и выезд-
ных налоговых проверок на предпри-
ятии создан отдел, основной функ-
ционал которого состоит в проведе-
нии внутреннего и внешнего аудита 
достоверности исчисления и уплаты 
налогов, а также их документального 
подтверждения.

Общая сумма наложенных штраф-
ных санкций за несоблюдение зако-
нодательства и нормативных требо-
ваний суммарно по различным на-
правлениям деятельности состави-
ла в 2023 году — 0,7 млн руб. (0,6 млн 
руб. — в 2022‑м, 0,6 млн руб. — в 2021‑м, 
0,6 млн руб. — в 2020 году).

Серьёзных случаев несоблюдения 
законов и постановлений или штра-
фов, выплаченных в течение 2023 го-
да, не  имелось. В  контексте насто-
ящего Отчёта под значительными 
случаями, требующими раскрытия, 
АО «Пигмент» считает случаи несо-
блюдения требований, которые при-
вели к административным и судебным 
санкциям, включающим ограничение 
деятельности, отзыв лицензий, указа-
ния о приостановке работ и т. п.

Подробная информация, основные 
финансово-экономические показате-
ли деятельности компании раскрыва-
ются в годовой финансовой отчётно-
сти по состоянию на 31.12.2023.

В 2023 ГОДУ 
СУДЕБНЫХ ДЕЛ 
ПРОТИВ КОМПАНИИ, 
СВЯЗАННЫХ 
С НАРУШЕНИЯМИ 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 
В ОБЛАСТИ 
АНТИМОНОПОЛЬНОГО 
ПОВЕДЕНИЯ, 
КАЧЕСТВА 
ПРОДУКЦИИ 
И ТРУДОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ, 
НЕ ИНИЦИИРОВАНО

В условиях постоянно развивающихся информационных технологий АО «Пигмент» 
осознаёт важность поддержания и совершенствования системы информацион-
ной безопасности АО «Пигмент» в качестве необходимого условия для беспере-
бойной и успешной работы предприятия.

Развитие системы информационной безопасности предприятия основано на со-
ответствии действующему законодательству РФ в области информационной без-
опасности и осуществляется на основе оценки и анализа рисков, проведения до-
полнительных аудитов системы безопасности, разработки оперативных и долго-
срочных мероприятий по повышению информационной безопасности.

5.7	 ИНФОРМАЦИОННАЯ  
	 БЕЗОПАСНОСТЬ

В 2023 году система информационной 
безопасности АО «Пигмент» была 
значительно усовершенствована в условиях 
возрастающих рисков, связанных с потерей 
информации. Было создано специальное 
структурное подразделение, занимающиеся 
вопросами информационной безопасности, 
разработана и введена Политика в области 
информационной безопасности, а также 
другие важные регламенты, определяющие 
порядок работы в сфере безопасности.

АЛЕКСЕЙ БАЖЕНОВ,
начальник отдела информационной безопасности

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Снижение уровня оценки рисков 
информационной безопасности, 
не менее 2 баллов

По результатам выполненных 
мероприятий уровень 
оценки рисков в области 
информационной безопасности 
снизился на 10 баллов
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В рамках работы отдела 
информационной безопасности 
в 2023 году выполнены 
следующие мероприятия:

1.	 Категорирование объектов крити-
ческой информационной инфра-
структуры (далее КИИ) с присво-
ением регистрационного номера 
в реестре значимых объектов КИИ 
Российской Федерации. Большой 
объём работ связан с обеспечени-
ем безопасности на объектах кри-
тической информационной инфра-
структуры: обновлён компьютер-
ный парк на объектах, установлены 
программно-аппаратные средства 
защиты на автоматизированных ра-
бочих местах, а также разработан 
план по реагированию на компью-
терные инциденты.

2.	 Разработка и введение в действие 
Политики информационной без-
опасности и  ряда регламентов 
и инструкций, которые регулиру-
ют процессы обеспечения инфор-
мационной безопасности в орга-
низации:

•	 регламент информирования 
ФСБ России о компьютерных ин-
цидентах;

•	 регламент управления досту-
пом к ресурсам, матрица досту-
па пользователей;

•	 регламент защиты машинных но-
сителей информации;

•	 регламент реагирования на ком-
пьютерные инциденты;

•	 регламент аудита безопасности 
объекта КИИ;

•	 инструкция администратора ин-
формационной системы;

•	 инструкция администратора 
средств защиты информации;

•	 инструкция администратора 
информационной безопасно-
сти.

3.	 Организовано подключение к си-
стеме мониторинга событий инфор-
мационной безопасности для взаи-
модействия с НКЦКИ. Ежемесячно 
проводится анализ уязвимостей 
и закрываются пути возникнове-
ния возможных угроз для инфор-
мационных систем. Согласно плану 
работ на 2023 год выполнены меро-
приятия по:

•	 установке обновлений безопас-
ности на серверах;

•	 установке паролей на BIOS рабо-
чих станций;

•	 ограничению доступа к консоли 
администрирования СКУД;

•	 замене паролей на учетных за-
писях устройств и оборудования;

•	 закрытию возможных уязвимо-
стей на  корпоративном сайте 
предприятия;

•	 обновлению серверов и  про-
граммного обеспечения;

•	 установке отечественного анти-
вирусного ПО.

4.	 Для предотвращения фишинговых 
писем и спам-сообщений на кор-
поративную почту пользователей 
установлен антивирус на почтовый 
сервер предприятия.

5.	 С целью повышения осведомлён-
ности персонала в области инфор-
мационной безопасности прово-
дятся учения с применением од-
ного из методов атак социальной 
инженерии и для всех сотрудни-
ков предприятия предоставляют-
ся курсы по обучению в данном на-
правлении. Также осуществляется 
постоянная рассылка сотрудникам 
предприятия о случаях возникно-
вения информационных угроз с це-
лью их дополнительного информи-
рования.

6.	 Дополнительно установлено два 
межсетевых экрана отечественно-

го производства на производствен-
ной площадке предприятия для 
контроля трафика сегментов сети.

С целью совершенствования систе-
мы информационной безопасно-
сти на постоянной основе проводит-
ся идентификация и оценка рисков 
в области информационной безопас-
ности с учётом тяжести последствий 
и вероятности возникновения риска 
по утверждённой методике компании. 
Идентификация и оценка рисков про-
водится рабочей группой по инфор-
мационной безопасности в начале 
и по окончании отчётного периода. 
Снижение оценки рисков в 2023 году 
составило 10 баллов.

Высшее руководство АО «Пигмент» 
осознаёт важность деятельности 
по совершенствованию системы ин-
формационной безопасности. В связи 
с этим на 2024 год запланированы раз-
работка технического задания на со-
здание системы обеспечения инфор-
мационной безопасности и техниче-
ского проекта системы обеспечения 
информационной безопасности, вне-
дрение системы контроля привилеги-
рованных пользователей, анализ уяз-
вимостей ИТ-инфраструктуры и вы-
работка рекомендаций по их устра-
нению, а также проведение учений 
по реагированию на компьютерные 
атаки и принятию мер по ликвидации 
последствий компьютерных атак.
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АО  «Пигмент» осознает важность 
устойчивого развития по  всем на-
правлениям деятельности, именно 
поэтому компания в последние годы 
активно наращивает уровень цифро-
визации собственного производства, 
совершенствуя и повышая эффектив-
ность основных процессов.

За 2023 год в АО «Пигмент» в рамках 
цифровой трансформации было ре-
ализовано 22 программы проектов. 
Одной из ключевых программ явля-
ется «Управление энергоресурсами», 
в которую входят три проекта:

•	 проект «Диспетчеризация электро-
энергии. Дистанционное выполне-
ние переключений 6 кВ», первые 
два этапа по автоматизации цен-
тральных распределительных пун-
ктов;

•	 проект «Создание системы авто-
матизированного управления воз-
душными компрессорами азот-
но-кислородного цеха (АКЦ) и цен-
тральной компрессорной станции 
(ЦКС)»;

•	 проект «Создание системы управ-
ления потреблением пара основ-
ных цехов».

Успешное выполнение двух этапов 
проекта «Диспетчеризация элек-
троэнергии. Дистанционное выпол-
нение переключений 6 кВ» позво-
лило исключить сбои электроснаб-
жения 50 % мощности предприя-
тия АО «Пигмент» и аварийные си-
туации при переключении нагруз-
ки 6 кВ, повысить оперативность 
получения информации по элек-
троснабжению, обеспечить более 
безопасную работу электротехни-
ческого персонала, так как напря-
жение 6 кВ является опасным для 
жизни человека. До  реализации 
этого проекта персонал осущест-
влял переключения нагрузки 6 кВ 

вручную, и от правильных действий 
персонала зависели электроснаб-
жение предприятия и жизнь само-
го персонала.

Выполнение проекта «Создание си-
стемы автоматизированного управ-
ления воздушными компрессорами 
АКЦ и ЦКС» позволило обеспечивать 
предприятие азотом и сжатым возду-
хом в автоматизированном режиме, 
осуществлять бесперебойную рабо-
ту цехов и экономить ресурсы за счёт 
оптимизации работы компрессорно-
го оборудования.

Выполнение проекта «Создание систе-
мы управления потреблением пара ос-
новных цехов АО «Пигмент» за счёт ав-
томатизации парового котла и систе-
мы распределения пара позволило ста-
билизировать давление пара в систе-
ме, снизить отклонения от заданных 
параметров, осуществлять распреде-
ление пара на производственные цеха 
по приоритетности разогрева аппара-
тов, исключить подачу пара в цеха, где 
не идёт в данный момент производство. 
Автоматизация парового котла позво-
лила экономить энергоресурсы и повы-
шать качество подаваемого пара.

5.8	 ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

22
программы проектов 

по цифровизации были 
реализованы в 2023 году

329 
сотрудников 

прошли обучение 
по программам 

повышения цифровых 
компетенций

65 
млн руб.

затрачено на реализацию 
проектов по цифровизации 

предприятия в 2023 году 

Цифровая трансформация производства — 
приоритетная цель для развития предприятия, 
которая включена в Стратегические цели компании 
на 2021–2025 годы. Наиболее крупные проекты по 
цифровизации связаны с автоматизацией учёта 
энергоресурсов, что позволяет компании не только 
повышать свою энергоэффективность, но также 
способствует снижению воздействия компании на 
окружающую среду.

ИВАН УГЛОВ,
начальник отдела развития цифровых технологий 

ЦЕЛИ  
В 2023 ГОДУ

РЕЗУЛЬТАТЫ  
В 2023 ГОДУ

•	 Затраты на финансирование 
проектов по цифровизации, не менее 
30 млн руб.

Затраты на проекты 
по цифровизации составили 
65 млн руб.
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Помимо этого, АО «Пигмент» в 2023 го-
ду успешно реализовало следующие 
проекты:

•	 внедрение автоматизированной си-
стемы оценки показателей эффек-
тивности (KPI). Персонал предприя-
тия полностью в электронном виде 
осуществляет план-фактный анализ 
проделанной работы по достиже-
нию ключевых показателей. В авто-
матизированном режиме происхо-
дит формирование и согласование 
справки на премию, расчёт зара-
ботной платы и выплата денежных 
средств сотрудникам.

•	 повышение эффективности рабо-
ты сотрудников предприятия в рам-
ках проекта «Оптимизация бизнес 
процессов», сокращение времени 
на выполнение повседневных за-
дач, повышение производительно-
сти труда по девяти бизнес процес-
сам. За счёт картирования процес-
са удалось переработать алгоритм 
выполнения всего процесса, исклю-
чить «узкие» места в процессе, авто-
матизировать рутинные процессы;

•	 проведение обучения по цифро-
вым компетенциям для 329 сотруд-
ников;

•	 перевод на  штрихкодирование 
всей номенклатуры товарно-мате-
риальных ценностей (ТМЦ) по тру-
бопроводной запорной армату-
ре, инструментам и подшипникам, 
оборудованию, электрической про-
дукции, КИПиА, строительным, кро-
вельным материалам, резинотехни-
ческим изделиям;

•	 установка дополнительных прибо-
ров учёта, расходомеров, уровнеме-
ров для формирования автомати-
зированного материального балан-
са сырья, полуфабрикатов, энерго-
ресурсов, готовой продукции цеха;

•	 создание по ряду продуктов элек-
тронных технологических журналов 
в цехах, позволяющих отслеживать 
и фиксировать ход выполнения про-
изводственного процесса, фиксиро-
вать отклонения от заданных зна-

чений, выводить графическую и та-
бличную информацию для анали-
тического исследования и выявле-
ния зависимостей показателей тех-
нологического процесса, влияющих 
на качество готовой продукции.

•	 разработка и внедрение в 1С ERP:

•	 подсистемы объёмно календар-
ного планирования продаж, про-
изводства, закупок сырья;

•	 подсистемы расчёта плановой 
себестоимости продукции и пла-
нирования прибыли от произ-
водства;

•	 подсистемы складского учёта сы-
рья и готовой продукции с реа-
лизацией нового дополнитель-
ного функционала;

•	 подсистемы бюджетирования.

•	 проведение донастройки конфигу-
рации «1С: оценка персонала», ко-
торая активно используется в рам-
ках реализации проекта по оценке 
компетенций персонала, а также ис-
пользование новых модулей базы «1С 
ЗУП: подбор и обучение персонала».

В ПЛАНАХ 
НА 2024 ГОД 
РЕАЛИЗАЦИЯ 
18 ПРОГРАММ 
ПРОЕКТОВ 
ПО ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ 
СВЯЗАННЫХ 
С УПРАВЛЕНИЕМ 
ЭНЕРГОРЕСУРСАМИ
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В настоящем Отчёте слова АО «Пиг
мент», «Пигмент», «Компания», «Пред
приятие», «Общество», местоиме-
ние «мы» и  его различные формы, 
применяемые в различных формах, 
означают акционерное общество  
«Пигмент».

Настоящий Отчёт содержит заявления 
прогнозного характера относительно 
производственных, финансовых, эко-
номических, социальных и иных пока-
зателей, характеризующих дальней-
шее развитие компании. Реализация 
планов и намерений связана с меня-
ющейся геополитической, эпидемио-
логической, экономической, социаль-
ной и правовой ситуацией в России 
и мире. В связи с этим фактические 
результаты деятельности в последую-
щих отчётах могут отличаться от про-
гнозируемых.

Список сокращений, показателей 
и определения понятий приведены 
в Приложении 3.

АО «Пигмент» представляет 
пятый отчёт о деятельности 
компании — Отчёт 
об устойчивом развитии 
за 2023 год (далее — Отчёт), 
продолжая практику 
ежегодного раскрытия 
нефинансовой корпоративной 
отчётности широкому кругу 
заинтересованных сторон.

АО «Пигмент» уделяет значительное 
внимание корпоративному управле-
нию вопросами устойчивого разви-
тия и  повышению качества отчёт-
ной информации. Важным факто-
ром, способствующим выполнению 
этих задач, мы считаем соблюде-
ние необходимых процедур завере-
ния Отчёта. Свидетельство о  про-
хождении общественного завере-
ния Отчёта в Совете по нефинансо-
вой отчётности РСПП опубликовано 
в Приложении 2.

При подготовке данного Отчёта 
мы применили следующие 
стандарты и руководства:

•	 Руководство «Корпоративная отчёт-
ность по Целям устойчивого разви-
тия» (Business Reporting on SDGs);

•	 Стандарты отчётности в области 
устойчивого развития Глобальной 
инициативы по  отчётности GRI 
(Global Reporting Initiative);

•	 Глобальный договор ООН;

•	 Руководство по основным показа-
телям отчётности структур о вкла-
де в достижение Целей устойчи-
вого развития (Guidance on Core 
Indicators for Entity Reporting on 
Contribution Towards Implementation 
of the Sustainable Development 
Goals), ЮНКТАД, 2019;

•	 Международный стандарт ISO 
26000:2010, определяющий базо-
вые темы корпоративной социаль-
ной ответственности;

•	 Социальную хартию российского 
бизнеса и Базовые индикаторы ре-
зультативности Российского союза 
промышленников и предпринима-
телей (РСПП);

•	 Методические рекомендации 
по подготовке отчётности об устой-
чивом развитии, утверждённые 
приказом Минэкономразвития 
России от 01.11.2023 № 764.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1
ОБ ОТЧЁТЕ

ФОРМАТ ОТЧЁТА Отчёт об устойчивом развитии

ПРИМЕНЯЕМЫЙ 
СТАНДАРТ GRI 
И УРОВЕНЬ 
РАСКРЫТИЯ

Отчёт выполнен в соответствии со стандартами 
Глобальной инициативы по отчётности (GRI 
Standarts).

Указатель содержания GRI см. в Приложении 5.

ЦИКЛ ОТЧЁТНОСТИ Годовой

ОТЧЁТНЫЙ ПЕРИОД АО «Пигмент» отчиталось в соответствии 
со стандартами GRI за период с 1 января 2023 года 
по 31 декабря 2023 года

ДАТА ПУБЛИКАЦИИ 
ПРЕДЫДУЩЕГО 
ОТЧЁТА

Отчёты за предыдущие периоды:

•	 2019 — дата публикации 13.08.2020;

•	 2020 — дата публикации 30.08.2021;

•	 2021 — дата публикации 01.09.2022;

•	 2022 — дата публикации 22.08.2023, —

доступны на сайте АО «Пигмент», в библиотеке 
национального регистра корпоративных 
нефинансовых отчётов, который администрирует 
РСПП.

Период настоящей отчётности совпадает 
со сроками консолидированной финансовой 
отчётности.

Ежегодное Информирование GRI о подготовке 
Отчётности с использованием принятых 
Стандартов направлено в установленном 
порядке.

Пересмотр ранее представленной информации 
не производился.

Финансовые показатели приводятся на основе 
годовой финансовой отчётности.

ПЕРИМЕТР 
И ГРАНИЦЫ ОТЧЁТА

АО «Пигмент»
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•	 Анализ обратной связи, полученной 
от заинтересованных сторон

•	 Анализ отчетов об устойчивом раз-
витии российских и международных 
компаний

•	 Анализ данных (отраслевых трен-
дов), полученных на  профильных 
конференциях по ESG и из публика-
ций СМИ

•	 Анализ методологий оценки, инфор-
мационных запросов, полученных 
от рейтинговых агентств, организа-
торов конкурсов, деловых партнеров

•	 Результаты обсуждения предвари-
тельного перечня существенных тем 
членами Проектного офиса

•	 Результаты анкетирования по оцен-
ке влияния Компании на темы и вли-
яние тем на заинтересованные сто-
роны. В анкетировании принимают 
участие:

•	 внутренние заинтересованные 
стороны (высшее руководство, 
персонал);

•	 внешние заинтересованные сто-
роны (население, потребители, 
органы носударственного управ-
ления);

•	 Результаты точечных консультаций 
с представителями внешних заин-
тересованных сторон (в рамках кон-
ференций, круглых столов, деловых 
встреч)
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ПРОЦЕСС ОПРЕДЕЛЕНИЕ СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ МАТРИЦА СУЩЕСТВЕННОСТИ

ВХОДНЫЕ ДАННЫЕ

Оценка существенности была прове-
дена в соответствии с требованиями 
международных стандартов, а также 
рекомендациями Российского сою-
за промышленников и предприни-

мателей (РСПП). Основная цель про-
цесса — выявление актуальных для 
заинтересованных сторон и компа-
нии тем для раскрытия в  данном  
Отчёте.

На основании проведённого анализа существенности был построен список 
из 20 тем для раскрытия в Отчёте, расположенных по степени их приоритет-
ности для компании в данном отчётном периоде.

Темы, отнесённые к первому уровню приоритетности, получили полное рас-
крытие в Отчёте. Темы, отнесённые ко второму уровню отчётности, получили 
менее полное раскрытие в сравнении с темами первого уровня. И темы, отне-
сённые к третьему уровню приоритетности, были раскрыты менее детально.

Расчёт, сбор и консолидация операционных, социальных и экологических по-
казателей, представленных в Отчёте, проводились в соответствии с принципа-
ми формирования нефинансовой отчётности и рекомендациями Стандартов 
GRI и РСПП.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
ПЕРЕЧНЯ 
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ 
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ 
ПРЕДВАРИТЕЛЬНОГО 
ПЕРЕЧНЯ  
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

РАССМОТРЕНИЕ 
И УТВЕРЖДЕНИЕ 
ПЕРЕЧНЯ 
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

ПОДГОТОВКА 
ОТЧЕТА

ПЕРЕЧЕНЬ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ  
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ  
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

ПЕРЕЧЕНЬ  
СУЩЕСТВЕННЫХ ТЕМ

1

2

3

ESG ПЕРВЫЙ УРОВЕНЬ 
ПРИОРИТЕТНОСТИ

ВТОРОЙ УРОВЕНЬ 
ПРИОРИТЕТНОСТИ

ТРЕТИЙ УРОВЕНЬ 
ПРИОРИТЕТНОСТИ

Е

•	 Изменение климата 
(Выбросы парниковых 
газов. Энергоэффек
тивность).

•	 Охрана окружающей 
среды (воздействие 
на водную среду, 
воздействие 
на окружающий 
воздух, отходы).

•	 Безопасность 
продукции. 
Реализация 
программы 
«Экологическая 
безопасность».

•	 Рациональное 
регулирование 
химических веществ.

•	 Биоразнообразие.

S

•	 Вклад в развитие 
местных сообществ.

•	 Управление 
персоналом 
(кадровый состав, 
обучение, мотивация 
и вознаграждение).

•	 Охрана труда 
и промышленная 
безопасность.

•	 Обеспечение 
прав человека. 
Многообразие 
и инклюзивность.

G

•	 Риски в области 
устойчивого развития 
(ESG-риски).

•	 Взаимодействие 
с потребителем. 
Качество готовой 
продукции.

•	 Корпоративное 
управление.

•	 Управление цепочкой 
поставок.

•	 Бизнес-этика 
и противодействие 
взяточничеству 
и коррупции.

•	 Экономическая 
эффективность 
и налоговая политика.

•	 Информационная 
безопасность.

•	 Цифровая 
трансформация.
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Профессиональное аудиторское 
внешнее заверение в отношении на-
стоящего Отчёта не  проводилось. 
Тем не  менее, АО  «Пигмент» осоз-
наёт значимость проведения про-
цедур профессионального внешне-
го заверения для повышения уров-
ня доверия к нефинансовой отчётно-
сти и планирует проводить их в буду-
щем. Настоящий Отчёт прошёл обще-
ственное заверение в Совете РСПП 
по нефинансовой отчётности. На ос-
новании заключения Компании выда-
но Свидетельство об общественном 
заверении корпоративного нефинан-
сового отчета (регистрационный но-
мер № 262.01.162.05.23)

ПРИЛОЖЕНИЕ 2
ОБЩЕСТВЕННОЕ ЗАВЕРЕНИЕ
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3
ТЕРМИНЫ И СОКРАЩЕНИЯ
АО Акционерное общество
ВКС Видеоконференцсвязь
ВУЗ Высшее учебное заведение
ГТС Гидротехнические сооружения
ИГХТУ Ивановский государственный химико-технологический 

университет
ИСМ Интегрированная система менеджмента
КИПиА Контрольно-измерительные приборы и автоматика 
КР Кадровый резерв
КСО Корпоративная социальная ответственность
ЛКМ Лакокрасочные материалы
ЛНР Луганская Народная Республика
ЛПП Лечебно-профилактическое питание
МАОУ Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение
МАУ Муниципальное автономное учреждение
МСФО Международный стандарт финансовой отчётности
НД Нормативная документация
НИОКР Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы
ОКОПФ Общероссийский классификатор организационно-правовых форм
ОКФС Общероссийский классификатор форм собственности
ООН Организация Объединённых Наций
ОПБ Отдел промышленной безопасности
ОпРП Отдел по работе с персоналом
ОСБ плита Ориентированно-стружечная плита (ОСП) или Oriented Strand 

Board (OSB) — это спрессованный материал, состоящий из не-
скольких слоёв удлинённой щепы хвойных пород деревьев

ПВА Дисперсии Дисперсии поливинилацетатные
ПВХ Поливинилхлорид
ПГ Парниковые газы
ПДВ Предельно допустимые выбросы
ПЗиБ Профессиональное здоровье и безопасность
ПС Подъёмные сооружения
ПЭК Производственный экологический контроль
РПП Редиспергируемые полимерные порошки
РСиС Руководители, специалисты и служащие
РСПП Российский союз промышленников и предпринимателей
РСХ Российский союз химиков 
РФ Российская Федерация
СанПиН Санитарные правила и нормы
СВО Специальная военная операция
СИЗ Средства индивидуальной защиты
СМИ Средства массовой информации

СМК Система менеджмента качества
СМС Союз молодых сотрудников
СМС Синтетические моющие средства
СОУТ Специальная оценка условий труда
СПП Структурное подразделение предприятия
ССУЗ Среднее специальное учебное заведение
ТБХ Товары бытовой химии
ТВВ Текстильно-вспомогательные вещества
ТГУ Тамбовский государственный университет им. Г. Р. Державина
ТГТУ Тамбовский государственный технический университет
ТИМ Теплоизоляционные материалы
ТМ Торговая марка
ТОГБОУ Тамбовское областное государственное бюджетное 

общеобразовательное учреждение
ТПП Торгово-промышленная палата
ФГБОУ Федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение
ФЦК Федеральный центр компетенций
ЦЛ Центральная лаборатория
ЦУР Цели в области устойчивого развития
ЭЦП Электронная цифровая подпись
Diversity & 
Inclusion 
(D&I, разнообразие 
и инклюзивность)

Корпоративная политика разнообразия и инклюзивности, при 
которой каждый сотрудник включён в Компанию, а его потреб-
ности и интересы учтены. 

ЕС Европейский союз — экономическое и политическое объеди-
нение 27 европейских государств

ESG Совокупность характеристик управления Компанией, при ко-
тором достигается вовлечение данной Компании в решение 
экологических, социальных и управленческих проблем

GRI Глобальная инициатива по отчётности
ISO Международная организация по стандартизации, ИСО
ISO 9001 Международный стандарт «Системы менеджмента качества»
ISO 14001 Международный стандарт «Системы экологического менеджмента»
ISO 45001 Международный стандарт «Системы менеджмента професси-

онального здоровья и безопасности»
ISO 26000 Международный стандарт «Руководство по социальной от-

ветственности»
Reach Регламент Европейского союза, регулирующий с 1 июня 2007 г. 

производство и оборот всех химических веществ, включая их 
обязательную регистрацию

SWOT-анализ Метод стратегического планирования, заключающийся в выявлении 
факторов внутренней и внешней среды организации и разделении 
их на четыре категории: Strengths (сильные стороны), Weaknessцes 
(слабые стороны), Opportunities (возможности), Threats (угрозы)
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4
КОНТАКТЫ

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ 
НАИМЕНОВАНИЕ

Акционерное общество 
«Пигмент»

СОКРАЩЁННОЕ ФИРМЕННОЕ 
НАИМЕНОВАНИЕ

АО «Пигмент»

ПОЛНОЕ ФИРМЕННОЕ 
НАИМЕНОВАНИЕ  
НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ

Joint Stock Company «Pigment»

СОКРАЩЁННОЕ  
ФИРМЕННОЕ НАИМЕНОВАНИЕ 
НА АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ

Pigment

АДРЕС 392000, Россия, г. Тамбов, 
ул. Монтажников, д. 1

КОНТАКТНЫЕ ТЕЛЕФОНЫ (4752) 79–50–80, 79–50–81

КОНТАКТНЫЕ ТЕЛЕФОНЫ (495) 783–29–09, 783–29–10

ФАКС (4752) 72–51–06

МОСКОВСКИЙ ОФИС АО «ПИГМЕНТ»

КОНТАКТНЫЕ ТЕЛЕФОНЫ (495) 783–29–09, 783–29–10

ФАКС (4752) 72–51–06

КОНТАКТНЫЕ ЛИЦА  
ПО ВОПРОСАМ РЕАЛИЗАЦИИ ESG-ПОВЕСТКИ 

КОСАРЕВА ИРИНА БОРИСОВНА
Начальник отдела менеджмента, стандартизации 
и сертификации АО «Пигмент»

kib_ouk@krata.ru

4752 79‑54‑65

УТРОБИНА ДАРЬЯ АНДРЕЕВНА
Руководитель ESG-сектора управления устойчивого 
развития и корпоративных коммуникаций АО «Пигмент»

uda_ivc@krata.ru

ТАЛДОВА НАТАЛИЯ СЕРГЕЕВНА
Специалист по корпоративной-социальной 
ответственности ESG-сектора управления устойчивого 
развития и корпоративных коммуникаций АО «Пигмент»

tns_ivc@krata.ru

4752 79-54-52
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5
УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI

СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ
GRI 1: БАЗОВЫЙ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ

Приложение 1. Об отчёте 214‑217
GRI 2: РАСКРЫТИЕ ОСНОВНОЙ ИНФОРМАЦИИ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
2‑1 Организационные детали Приложение 1. Об отчёте

5.1. Корпоративное управление
214‑217 154‑163

2‑2 Организации, включённые в отчётность организации 
по устойчивому развитию

Приложение 1. Об отчёте 214‑217

2‑3 Отчётный период, периодичность и контакты Приложение 1. Об отчёте
Приложение 4. Контактная информация

214‑217 

2‑4 Подтверждение информации Приложение 1. Об отчёте 214‑217
2‑5 Внешние гарантии Приложение 1. Об отчёте

Приложение 2. Общественное заверение отчёта
214‑217 
218‑219

2‑6 Деятельность, цепочка создания стоимости и другие 
деловые отношения

2.1. О компании
2.2. Основная продукция
2.3. Стратегия ESG
5.4. Управление цепочкой поставок 

11‑13 
14‑19 
20‑27 
180‑187

2‑7 Сотрудники 4.2. Управление персоналом 90‑123
2‑8 Сотрудники, не являющиеся работниками 4.2. Управление персоналом 90‑123
2‑9 Структура и состав руководства 5.1. Корпоративное управление 154‑163

2‑10 Назначение и выбор высшего органа управления 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑11 Председатель высшего органа управления 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑12 Роль высшего руководящего органа в надзоре за

управлением воздействиями
5.1. Корпоративное управление 154‑163

2‑13 Делегирование ответственности за управление 
воздействиями

4.1. Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

2‑14 Роль высшего органа управления в отчётности 
по устойчивому развитию

Приложение 1. Об отчёте
5.1. Корпоративное управление

214‑217 
154‑163

2‑15 Конфликты интересов 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑16 Сообщение о критических проблемах -
2‑17 Совокупные знания высшего руководящего органа 2.3. Стратегия ESG

5.1. Корпоративное управление 
20‑27 
154‑163

2‑18 Оценка деятельности высшего органа управления 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑19 Политика вознаграждения 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑20 Процесс определения вознаграждения 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑21 Годовой коэффициент общей компенсации 5.1. Корпоративное управление 154‑163
2‑22 Заявление о стратегии устойчивого развития 2.3 Стратегия ESG

3.1 Охрана окружающей среды 
20‑27 
78‑89

2‑23 Политические обязательства Приложение 1 Об отчёте
2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами АО «Пигмент»
3.1. Охрана окружающей среды
4.2. Управление персоналом
4.3. Обеспечение прав человека

214‑217 
36‑39 
42‑53 
90‑123
124‑131



ГЛ
А

В
Ы

:  
О

ТЧ
Ё

Т О
Б

 УС
ТО

Й
Ч

И
В

О
М

 РА
ЗВ

И
ТИ

И
 А

О
 «П

И
ГМ

ЕН
Т» 20

23

227226

6
. П

Р
И

Л
О

Ж
Е

Н
И

Я

СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ
2‑24 Внедрение политических обязательств 2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами АО «Пигмент»

3.1. Охрана окружающей среды
4.2. Управление персоналом

36‑39 
42‑53 
90‑123

2‑25 Процессы устранения негативных воздействий 2.2. Основная продукция
4.3. Обеспечение прав человека
5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции

14‑19
124‑131
188‑197

2‑26 Механизмы получения консультаций и выражения 
озабоченности

5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции 188‑197

2‑27 Соблюдение законов и нормативных актов 2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами АО «Пигмент»
3.1. Охрана окружающей среды
3.3. Безопасность продукции. Реализация программы «Экологическая безопасность»
5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика

36‑39
42‑53
68‑71
198‑203

2‑28 Членство в ассоциациях 2.3 Стратегия ESG 20‑27
2‑29 Подход к взаимодействию с заинтересованными 

сторонами
Обращение генерального директора
Приложение 1. Об отчёте
2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами АО «Пигмент»

6‑7
214‑217
36‑39

2‑30 Коллективный договор 2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами АО «Пигмент»
4.2. Управление персоналом (Кадровый состав)
4.3. Обеспечение прав человека

36‑39
90‑123
124‑131

GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑1 Процесс определения существенных тем Приложение 1. Об отчёте 214‑217
3‑2 Список существенных тем Приложение 1. Об отчёте 214‑217
3‑3 Управление существенными темами Приложение 1. Об отчёте 214‑217
Отраслевые стандарты для химической отрасли на момент подготовки Отчёта не введены GSSB, в связи с чем в настоящем отчёте не использовались

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика

Приложение 1. Об отчёте
198‑203
214‑217

GRI 201: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ (2016)
201‑1 Созданная и распределённая экономическая стоимость 2.1. О Компании

4.3. Обеспечение прав человека
5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика

11‑13
124‑131
198‑203

201‑4 Финансовая помощь, полученная от правительства 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203

ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 2.2. Основная продукция

2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами 
14‑19
36‑39

GRI 202: ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ (2016)

202‑1 Отношение стандартной заработной платы начального 
уровня сотрудников разного пола к установленной 
минимальной заработной плате в существенных регионах 
деятельности организации

2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами
4.2. Управление персоналом

36‑39
90‑123

202‑2 Доля высшего руководства, нанятого из местного 
сообщества

Доля руководителей высшего ранга, нанятых из числа представителей местного 
сообщества, в 2023 г. составила 67 %.

-

НЕПРЯМЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203
GRI 203: НЕПРЯМЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОЗДЕЙСТВИЯ (2016)
203‑1 Развитие и воздействие инвестиций в инфраструктуру 

и безвозмездные услуги
2.1. О Компании
2.6. ESG- рейтинги и индексы. Награды
4.4. Вклад в развитие местных сообществ
5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика

11‑13
32‑35
132‑151
198‑203
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СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ

ПРАКТИКА ЗАКУПОК
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.4. Управление цепочкой поставок 180‑187
GRI 204: ПРАКТИКИ ЗАКУПОК (2016)
204‑1 Процент закупок у отечественных производителей 5.4. Управление цепочкой поставок

5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции
180‑187
188‑197

АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции 188‑197
GRI 205: АНТИКОРРУПЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ (2016)
205‑1 Оценка рисков, связанных с коррупцией 5.1. Корпоративное управление

5.2 Риски в области устойчивого развития (ESG-риски)
5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции

154‑163
164‑167
188‑197

205‑2 Информирование о политике и методах противодействия 
коррупции и обучение им

2.3. Стратегия ESG
5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции

20‑27
188‑197

205‑3 Подтверждённые случаи коррупции и предпринятые 
действия

5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции
За 2023 г. нарушений в области противодействия коррупции не выявлено.

188‑197

ПРЕПЯТСТВИЕ КОНКУРЕНЦИИ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.1. Корпоративное управление 154‑163
GRI 206: ПРЕПЯТСТВИЕ КОНКУРЕНЦИИ (2016)
206‑1 Правовые действия в отношении организации 

в связи с препятствием конкуренции и нарушением 
антимонопольных требований

5.1. Корпоративное управление
5.4. Управление цепочкой поставок
5.5. Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции
5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика

154‑163
180‑187
188‑197
198‑203

НАЛОГИ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203
GRI 207: НАЛОГИ (2019)
207‑1 Подход к налогообложению 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203
207‑2 Налоговое управление, контроль и управление рисками 5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203
207‑3 Взаимодействие с заинтересованными сторонами 

и устранение проблем по налогам
5.6. Экономическая эффективность и налоговая политика 198‑203

ЭНЕРГИЯ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3.2 Изменение климата 54‑67
GRI 302: ЭНЕРГИЯ (2016)
302‑1 Энергопотребление в организации 3.2.2. Производство и потребление энергии (энергоэффективность) 62‑67
302‑3 Энергоёмкость 3.2.2. Производство и потребление энергии (энергоэффективность) 62‑67
302‑4 Снижение энергопотребления 3.2.2. Производство и потребление энергии (энергоэффективность) 62‑67
302‑5 Снижение потребности в энергии на производство 

товаров и оказание услуг
3.2.2. Производство и потребление энергии (энергоэффективность) 62‑67

ВОДА
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3. Стратегия экологической ответственности 42‑67
GRI 303: ВОДА (2018)
303‑1 Управление водными ресурсами, находящимися 

в совместном пользовании
3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

303‑2 Управление воздействием, связанным со сбросом воды 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53
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СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ
303‑3 Водозабор 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

303‑4 Водосброс 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

303‑5 Водопотребление 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

БИОРАЗНООБРАЗИЕ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3. Стратегия экологической ответственности 42‑67

GRI 304: БИОРАЗНООБРАЗИЕ (2016)

304‑1 Производственные площадки, находящиеся 
в собственности, аренде или под управлением 
организации и расположенные на охраняемых природных 
территориях и территориях с высокой ценностью 
биоразнообразия, находящихся вне границ охраняемых 
природных территорий или примыкающих к таким 
территориям

3.5 Биоразнообразие 74‑75

304‑2 Значительное воздействие деятельности, продуктов 
и услуг на биоразнообразие

3.5 Биоразнообразие
Продукция компании является сырьём для производства других продуктов, 
не поступает в окружающую среду напрямую и не оказывает существенного влияния 
на биоразнообразие

74‑75

304‑3 Сохранённые и восстановленные местообитания 3.5 Биоразнообразие 74‑75
304‑4 Общее число видов, занесённых в Красный список МСОП 

и национальный список охраняемых видов, местообитания 
которых находятся на территории, затрагиваемой 
деятельностью организации, с разбивкой по степени 
угрозы существованию вида

3.5 Биоразнообразие
Продукты и услуги компании не оказывают значительного воздействия 
на биоразнообразие. Производственная деятельность компании ограничена 
производственной площадкой. Виды, занесённые в Красный список МСОП 
и национальный список охраняемых видов, на территории, затрагиваемой деятельностью 
организации, отсутствуют.

74‑75

ВЫБРОСЫ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3. Стратегия экологической ответственности 42‑67
GRI 305: ВЫБРОСЫ (2016)
305‑1 Прямые выбросы парниковых газов 3.2.1. Выбросы парниковых газов 60‑61
305‑5 Сокращение выбросов парниковых газов 3.2.1. Выбросы парниковых газов 60‑61
305‑7 Выбросы NOx, SOx и других значимых загрязняющих 

веществ
3.2.1. Выбросы парниковых газов 60‑61

ОТХОДЫ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3. Стратегия экологической ответственности 42‑67

306‑1 Образование отходов и значительное влияние, связанное 
с отходами

3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

306‑2 Управление значимыми воздействиями,
связанными с отходами

3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

306‑3 Образовавшиеся отходы 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53
306‑4 Отходы, отклонённые от захоронения 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53
306‑5 Отходы, направляемые на утилизацию 3.1 Охрана окружающей среды 42‑53

СООТВЕТСТВИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ТРЕБОВАНИЯМ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3. Стратегия экологической ответственности 42‑67
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СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ
GRI 307: СООТВЕТСТВИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ ТРЕБОВАНИЯМ (2016)
307‑1 Нарушения экологического законодательства 3.1. Охрана окружающей среды 42‑53

ЗАНЯТОСТЬ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4. Стратегия социальной ответственности 78‑151
GRI 401: ЗАНЯТОСТЬ (2016)
401‑1 Общее количество принятых и уволенных сотрудников 

в 2023 году с разбивкой по возрастным группам, полу 
и региону

4.2 Управление персоналом 90‑123

401‑2 Льготы, предоставляемые работникам, занятым полный 
рабочий день, которые не предоставляются временным 
работникам или сотрудникам, занятым неполный рабочий 
день

4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека

90‑123
124‑131

401‑3 Отпуск по уходу за ребёнком 4.2 Управление персоналом 90‑123

ТРУДОВЫЕ / УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4. Стратегия социальной ответственности 78‑151
GRI 402: ТРУДОВЫЕ / УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ (2016)
402‑1 Минимальные сроки уведомления об операционных 

изменениях
Компания полностью соблюдает требования законодательства в области сроков 
уведомления работников о значительных изменениях
2.7. Взаимодействие с заинтересованными сторонами
4.1 Охрана труда и промышленная безопасность
4.2 Управление персоналом

36‑39
78‑89
90‑123

ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ ПЕРСОНАЛА
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

GRI 403: ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ ПЕРСОНАЛА (2018)
403‑1 Система менеджмента охраны здоровья и обеспечения 

безопасности труда
4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑2 Идентификация опасности, оценка риска и расследование 
инцидента

4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑3 Категории сотрудников, подверженных риску 
профессиональных заболеваний, и число этих сотрудников

4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑4 Участие работников, консультации и общение по вопросам 
гигиены труда и техники безопасности

4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑5 Обучение рабочих гигиене труда и технике безопасности 4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑6 Укрепление здоровья работников 4.1 Охрана труда и промышленная безопасность
4.2 Управление персоналом

78‑89
90‑123

403‑7 Предотвращение и смягчение воздействия на здоровье 
и безопасность труда, напрямую связанного деловыми 
отношениями

4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑8 Работники, охваченные системой менеджмента охраны 
здоровья и обеспечения безопасности труда

4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

403‑9 Производственные травмы 4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89
403‑10 Заболеваемость на работе 4.1 Охрана труда и промышленная безопасность 78‑89

ОБУЧЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4.2 Управление персоналом 90‑123
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СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ
GRI 404: ОБУЧЕНИЕ И ОБРАЗОВАНИЕ (2016)
404‑1 Среднее количество часов обучения в год на одного 

работника
4.2 Управление персоналом 90‑123

404‑2 Программы развития навыков и образования 4.2 Управление персоналом 90‑123

404‑3 Процент работников, получающих регулярные оценки 
производительности и развития карьеры

4.2 Управление персоналом 90‑123

РАЗНООБРАЗИЕ И РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4.3 Обеспечение прав человека 124‑131
GRI 405: РАЗНООБРАЗИЕ И РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ (2016)
405‑1 Состав руководящих органов и основных категорий 

персонала организации с разбивкой по полу, возрастным 
группам, принадлежности к группам меньшинств и другим 
признакам разнообразия

4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека
5.1. Корпоративное управление 

90‑123
124‑131
154‑163

405‑2 Соотношение базовой заработной платы и оплаты труда 
женщин и мужчин

Базовый оклад в Компании равен для мужчин и женщин, его размер не зависит от пола 
сотрудника. Расчёт фактического вознаграждения в разбивке по полу не осуществляется 
и не планируется в силу отсутствия системы учёта
4.2 Управление персоналом
5.1. Корпоративное управление 90‑123

154‑163

ОТСУТСТВИЕ ДИСКРИМИНАЦИИ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
G 3‑3 Управление существенными темами 4.3 Обеспечение прав человека 124‑131
GRI 406: ОТСУТСТВИЕ ДИСКРИМИНАЦИИ (2016)
406‑1 Случаи дискриминации и предпринятые корректирующие 

действия
В отчётном периоде Компания не выявила случаев дискриминации
4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека
5.4. Управление цепочкой поставок
5.5 Бизнес-этика и противодействие взяточничеству и коррупции

90‑123
124‑131
180‑187
188‑197

СВОБОДА АССОЦИАЦИЙ И КОЛЛЕКТИВНЫХ ПЕРЕГОВОРОВ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
GRI 3‑3 Управление существенными темами 4.3 Обеспечение прав человека 124‑131

GRI 407: СВОБОДА АССОЦИАЦИЙ И КОЛЛЕКТИВНЫХ ПЕРЕГОВОРОВ (2016)
407‑1 Подразделения и поставщики с риском нарушения прав 

человека на свободу ассоциаций и ведение коллективных 
переговоров

В отчётном периоде Компания не выявила случаев нарушения прав человека на свободу 
ассоциации и на заключение коллективных договоров.
2.3 Стратегия ESG
4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека

20‑27
90‑123
124‑131

ДЕТСКИЙ ТРУД
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
GRI 3‑3 Управление существенными темами 4. Стратегия социальной ответственности 78‑151
GRI 408: ДЕТСКИЙ ТРУД (2016)
408‑1 Операции и поставщики подвержены значительному 

риску инцидентов детского труда
Компания контролирует процессы найма на работу, где все кандидаты должны иметь 
минимальный разрешённый возраст для выполнения работ. АО «Пигмент» не использует 
детский труд.
4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека

90‑123
124‑131
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СТАНДАРТ GRI/ 
НОМЕР ПОКАЗАТЕЛИ РАЗДЕЛ ОТЧЁТА/КОММЕНТАРИИ СТР.  

В ОТЧЁТЕ

ПРИНУДИТЕЛЬНЫЙ ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ТРУД
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами Компания не использует принудительный труд.

4.2 Управление персоналом
4.3 Обеспечение прав человека

90‑123
124‑131

GRI 409: ПРИНУДИТЕЛЬНЫЙ ИЛИ ОБЯЗАТЕЛЬНЫЙ ТРУД (2016)
409‑1 Подразделения и поставщики, подверженные 

значительному риску случаев принудительного или 
обязательного труда

Компания не использует принудительный труд.
4.3 Обеспечение прав человека 124‑131

МЕСТНЫЕ СООБЩЕСТВА
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 4.4 Вклад в развитие местных сообществ 132‑151
GRI 413: МЕСТНЫЕ СООБЩЕСТВА (2016)
413‑1 Производственные процессы с реализованными 

программами взаимодействия с местными сообществами, 
программами оценки воздействия деятельности 
на местные сообщества и программами развития местных 
сообществ

4.3. Вклад в развитие местных сообществ 132‑151

413‑2 Производственные процессы с существенным 
фактическим или потенциальным отрицательным 
воздействием на местные сообщества

Компания предпринимает усилия для того, чтобы избежать негативного воздействия 
на окружающую среду. Также реализуются мероприятия для снижения негативного 
воздействия на окружающую среду и повышения уровня безопасности
3.1 Охрана окружающей среды
4.4 Вклад в развитие местных сообществ

42‑53
132‑151

ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКОВ НА СООТВЕТСТВИЕ ТРЕБОВАНИЯМ ОРГАНИЗАЦИИ В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.4. Управление цепочкой поставок 180‑187
GRI 414: ОЦЕНКА СОЦИАЛЬНЫХ ВОЗДЕЙСТВИЙ ПОСТАВЩИКОВ (2016)
414‑1 Новые поставщики, которые были проверены 

с использованием социальных критериев
5.4. Управление цепочкой поставок 180‑187

ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ КЛИЕНТОВ
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 3.3. Безопасность продукции. Реализация программы «Экологическая безопасность» 68‑75
GRI 416: ЗДОРОВЬЕ И БЕЗОПАСНОСТЬ КЛИЕНТОВ (2016)
416‑1 Оценка воздействия категорий продукции или услуг 

на здоровье и безопасность
3.3. Безопасность продукции. Реализация программы «Экологическая безопасность» 68‑75

416‑2 Случаи несоответствия продукции или услуг требованиям 
к их воздействию на здоровье и безопасность

3.3. Безопасность продукции. Реализация программы «Экологическая безопасность» 68‑75

МАРКЕТИНГ И МАРКИРОВКА
GRI 3: СУЩЕСТВЕННЫЕ ТЕМЫ 2021, УНИВЕРСАЛЬНЫЙ
3‑3 Управление существенными темами 5.3. Взаимодействие с потребителем. Качество готовой продукции 168‑179
GRI 417: МАРКЕТИНГ И МАРКИРОВКА (2016)
417‑1 Требования к информации о продуктах и услугах 

и маркировке
3.3. Безопасность продукции. Реализация программы «Экологическая безопасность»
5.3. Взаимодействие с потребителем. Качество готовой продукции

68‑75

168‑179
417‑2 Случаи несоответствия в отношении информации 

о продуктах и услугах и маркировки
В 2023 г. отсутствовали случаи нарушения нормативных требований, касающихся 
информации и маркировки продукции АО «Пигмент».

168‑179
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